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%JF 1GMFHFFMUFSOTDIVMF #BEFO�8�SUUFNCFSH F�7� TUFMMU *IOFO JIS OFVFT +BISFTQSPHSBNN WPS�

%JF "OTQS�DIF EFS ,JOEFS BO EJF 1GMFHF� VOE "EPQUJWFMUFSO TJOE TFIS IPDI� %JF TP PGU HF�
OBOOUF OPUXFOEJHF #JOEVOH LBOO NBO OJDIU FJOGBDI IFSTUFMMFO EVSDI FJOFO HFSFHFMUFO
"MMUBH� &T CSBVDIU WJFM NFIS� &T CFEBSG HSVOETjU[MJDI FJOFT )FS[FOT G�S ,JOEFS ¯ G�S VOTFSF
1GMFHF� VOE "EPQUJWLJOEFS HBO[ CFTPOEFST�

&JOF USBHGjIJHF &MUFSO�,JOE�#JOEVOH LBOO OVS JN TUjOEJHFO #FN�IFO VN EBT ,JOE HFMJO�
HFO
 XFOJHFS JN +BHFO OBDI EFN &SGPMH� %JFTFS TUFMMU TJDI PGU OJDIU TJDIUCBS VOE IjVGJH TFIS
WJFM TQjUFS FJO� &T JTU XJDIUJH [V XJTTFO
 EBTT XJS EFO ,JOEFSO MFU[UMJDI OVS EJF #JOEVOH
HFCFO LzOOFO
 EJF TJF JN -FCFO IBMUFO LBOO� %JFTF TUFIU [XBS JN )JOUFSHSVOE
 JTU PGU OJDIU
TJDIUCBS
 BCFS EPDI JSHFOEXBOO TFIS XJSLTBN
 XFOO XJS OJDIU BVGHFHFCFO IBCFO� %BIFS
HJMU FT
 EJF #JOEVOH [V QGMFHFO
 [V TDIjU[FO
 [V GzSEFSO� 4JF EBSG OJDIU HFGjISEFU XFSEFO ¯
BVDI OJDIU FUXB VOUFS EFN %SVDL EFS 4DIVMF� #JOEVOH HFIU WPS #JMEVOH VOE 'PSEFSVOH�

%BIFS HJMU FT HBO[ CFTPOEFST
 EJF FJHFOF -FCFOTGSFVEF ¯ XJF BVDI JNNFS EJF "OGPSEFSVO�
HFO TJOE ¯ [V QGMFHFO
 TJF FSOTU [V OFINFO� /VS MFCFOTGSPIF &MUFSO LzOOFO EFO ,JOEFSO
EJF -VTU BN -FCFO XFDLFO VOE EFO .VU TUjSLFO
 EBT -FCFO HFTUBMUFOE BO[VQBDLFO� &T
EBVFSU PGU MBOHF
 CJT EJF -VTU BN -FCFO CFJ VOTFSFO ,JOEFSO FSXBDIU�

.JU EFO WFSTDIJFEFOFO 7FSBOTUBMUVOHFO VOE "OHFCPUFO XJMM EJF 1GMFHFFMUFSOTDIVMF #BEFO�
8�SUUFNCFSH F�7� LFJOF BLBEFNJTDIF &JOSJDIUVOH [VS &OUXJDLMVOH FJOFS QjEBHPHJTDIFO
.FUIPEF EFS 1GMFHFLJOEFSQjEBHPHJL TFJO
 EJF NBO OVS BOXFOEFO NVTT� &T HFIU JIS VN WJFM
NFIS� 8FOO FJO ,JOE BVTSBTUFU
 VOT TFJO Â/FJO± FOUHFHFO TDIMFVEFSU PEFS TUJMM XJSE
 FS�
TUBSSU VOE SFTJHOJFSU
 JTU FT XJDIUJH
 EBIJOUFS TDIBVFO [V MFSOFO
 FT JO TFJOFS UJFGFO 7FS�
[XFJGMVOH BN -FCFO [V WFSTUFIFO VOE JIN USPU[ BMMFN EJF 5SFVF [V IBMUFO� -FJDIU LBOO VOT
JO EFS ,POGSPOUBUJPO EJF -JFCF [V JIOFO BCIBOEFOLPNNFO� %BIFS HJMU FT
 EJF -JFCF [V
EJFTFO ,JOEFSO JNNFS XJFEFS XBDI [V SVGFO
 TJF [V QGMFHFO
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VOUFSTU�U[FO VOE JN UJFGFO 7FSTUFIFO EFS ,JOEFS EJF WPO -JFCF HFUSBHFOF #JOEVOH TUjSLFO
IFMGFO� 8FS NJU EJFTFO ,JOEFSO JO EJF 1SBYJT EFT -FCFOT HFIU
 XJSE 	BVDI
 'FIMFS NBDIFO

WJFMFT TJDI LBVN FSLMjSFO LzOOFO� 1GMFHFFMUFSO XFSEFO BCFS CFHSFJGFO
 EBTT EBT TUFUJHF
8FJUFSNBDIFO HFSBEF OBDI FOUUjVTDIFOEFO &SFJHOJTTFO FJOF HSP�F $IBODF G�S EBT 8BDI�
TFO EFS ,JOEFS VOE EBT 8BDITFO VOTFSFS FJHFOFO 1FSTzOMJDILFJU CFEFVUFU�
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4P[JBMNJOJTUFSJVN #BEFO�8�SUUFNCFSH HFGzSEFSU� 4FJU ���� MBVUFU EFS WPMMTUjOEJHF /BNF
1GMFHFFMUFSOTDIVMF #BEFO�8�SUUFNCFSH F�7� ¯ "LBEFNJF G�S 1GMFHF�� "EPQUJWGBNJMJFO VOE
'BDILSjGUF� %JF 1GMFHFFMUFSOTDIVMF JTU GSFJFS 5SjHFS EFS +VHFOEIJMGF VOE BMT HFNFJOO�U[JH
VOE XPIMUjUJH BOFSLBOOU� 4JF JTU .JUHMJFE JN %FVUTDIFO 1BSJUjUJTDIFO 8PIMGBISUTWFSCBOE
	%FS 1BSJUjUJTDIF
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&JOF MBOHGSJTUJHF TP[JBMF #FIFJNBUVOH JO 'BNJMJFO C[X� -FCFOTHFNFJOTDIBGUFO IJMGU ,JOEFSO
EBT 7FSUSBVFO JO EJF 8FMU VOE EJF .FOTDIFO [V HFXJOOFO� (FUSBHFO WPO EJFTFS &SLFOOUOJT
JTU FT FJO (SVOEBOMJFHFO EFS 1GMFHFFMUFSOTDIVMF
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&OUXJDLMVOHTSjVNF VOE 0SUF EFS #FIFJNBUVOH G�S BVT FJOFS 'BNJMJF IFSBVTHFOPNNFOF
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BOFSLBOOU� /FCFO EFS .JUHMJFETDIBGU LzOOFO 4JF EJF "SCFJU EFS 1GMFHFFMUFSOTDIVMF BVDI
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'�S FJOF HFMJOHFOEF &S[JFIVOH ¯ (SVOEXJTTFO [VN 7FSTUFIFO

8JS
 EBT 5FBN EFS 1GMFHFFMUFSOTDIVMF
 IBMUFO FT HSVOETjU[MJDI G�S FSGPSEFSMJDI
 EBTT TJDI
1GMFHF� VOE "EPQUJWFMUFSO NJU EFS -FCFOTTJUVBUJPO EFS PGU TDIXFSTUCFMBTUFUFO VOE JO JISFN
#JOEVOHTWFSNzHFO UJFG HFTUzSUFO ,JOEFS CFTDIjGUJHFO� 4P HFMJOHU FT CFTTFS
 EJF EBSBVT
GPMHFOEFO
 PGU XJEFSTQS�DIMJDIFO 7FSIBMUFOTXFJTFO JN "MMUBHTHFTDIFIFO [V WFSTUFIFO VOE
BOHFNFTTFO EBNJU VNHFIFO [V LzOOFO�

'�S VOTFSF ,JOEFS JTU FT JO EFS 3FHFM TP
 EBTT TJF �CFS FJOFO 4JDIFSIFJU HFCFOEFO "MMUBHT�
SIZUINVT BMMNjIMJDI JO EJF QPTJUJWF #JOEVOH
 EJF -JFCF
 XBDITFO� %JFTFS 8FH CFEFVUFU G�S
EJF ,JOEFS XJF G�S EJF 1GMFHF� VOE "EPQUJWFMUFSO FJOF HSP�F )FSBVTGPSEFSVOH� 8JF USPU[
LPOTFRVFOUFS '�ISVOH NFIS VOE NFIS FJOF &MUFSO�,JOE�#JOEVOH FOUTUFIFO LBOO
 MJFHU
OJDIU BMMFJO JO EFS .FUIPEF CFHS�OEFU
 TPOEFSO NFIS JO EFS WFSTUFIFOEFO
 HFEVMEJHFO
EBVFSIBGUFO ;VOFJHVOH EFS 1GMFHF� VOE "EPQUJWFMUFSO�

%JF 1GMFHFFMUFSOTDIVMF IBU FT TJDI BVDI [VS "VGHBCF HFNBDIU
 1GMFHF� VOE "EPQUJWFMUFSO
BVG EJFTFN QjEBHPHJTDIFO 8FH BO[VSFHFO
 [V CFHMFJUFO
 .VU NBDIFOE [V VOUFSTU�U[FO VOE
FJOF BMUFSTHFNj�F VOE EFS &OUXJDLMVOHTTJUVBUJPO EFT ,JOEFT HFNj�F 0SJFOUJFSVOH [V HF�
CFO�

/JDIU [VMFU[U NzDIUF EJF 1GMFHFFMUFSOTDIVMF BVDI EJF .FOTDIFO EB[V CFHFJTUFSO
 EJF ,JOEFS
JO FJO GSFVEWPMMFSFT -FCFO [V G�ISFO�

%JFTFN "OMJFHFO EJFOFO EJF 5IFNFOCFSFJDIF EFT #BTJTQSPHSBNNT 	Ö .PEVMF n CJT q
�

Â-JFCFTTFIOTVDIU VOE BHHSFTTJWF "CXFIS± Ö n 4UVUUHBSU
 ���������� �

,JOEFS
 EJF JO EFS 'S�IQIBTF JISFT -FCFOT FYJTUFOUJFMMF /zUF FSGBISFO IBCFO
 NVTTUFO MFS�
OFO
 VN JIS fCFSMFCFO [V LjNQGFO� &S[JFIVOH CFEFVUFU JO EJFTFN ;VTBNNFOIBOH
 EJF
,JOEFS BVT EFS 8JEFSTQSVDITTJUVBUJPO WPO Â4FIOTVDIU OBDI (FCPSHFOIFJU VOE HMFJDI[FJUJ�
HFS "CMFIOVOH EFS WPO EFO 1GMFHFFMUFSO BOHFCPUFOFO -JFCF± IFSBVT[VG�ISFO JO EJF .zH�
MJDILFJU
 (FCPSHFOIFJU BOOFINFO [V LzOOFO� %B[V TJOE 7FSTUFIFO
 (FEVME
 BCFS BVDI
LPOTFRVFOUF '�ISVOH VOE 4DIVU[ EFS ,JOEFS OPUXFOEJH� "OIBOE BMMUjHMJDIFS ,POGMJLUTJUVB�
UJPOFO XFSEFO -zTVOHTXFHF HFTVDIU VOE BVGHF[FJHU�

Â)BMU HFCFO EVSDI '�ISVOH JN "MMUBH± Ö n 4UVUUHBSU
 ���������� �

%FS "MMUBH NJU TFJOFO TFIS VOUFSTDIJFEMJDIFO &SGBISVOHT� VOE "OGPSEFSVOHTCFSFJDIFO FS�
GPSEFSU LMBSF VOE OJDIU IJOUFSGSBHCBSF 3FHFMVOHFO� '�S IBMUMPTF VOE VOHFIBMUFOF ,JOEFS
CFEFVUFU EJFT FJOF HBO[ VOE HBS VOHFXPIOUF &SGBISVOH� 4JF CSBVDIFO )JMGF WPS BMMFN JO
EFO fCFSHBOHTTJUVBUJPOFO EFT "MMUBHT� .JU )JMGF LSFBUJWFS 3JUVBMF LBOO EFO ,JOEFSO EJF
"OOBINF EFT 5BHFTSIZUINVT FSMFJDIUFSU XFSEFO� *N &SGBISVOHTBVTUBVTDI �CFS EBT UjHMJDIF
"VTQSPCJFSFO WPO IJMGSFJDIFO fCFSHBOHTSJUVBMFO LzOOFO EJF 1GMFHF� VOE "EPQUJWFMUFSO
NBODI OFVF "OSFHVOH FSIBMUFO�



#BTJTQSPHSBNN �

Â%BT -FCFO XBHFO MFSOFO± Ö o 4UVUUHBSU
 ���������� �

6OTFSF ,JOEFS CSBVDIFO OJDIU OVS 4JDIFSIFJU JN -FCFOTBMMUBH EVSDI EJF [VWFSMjTTJHF '�S�
TPSHF EFS 1GMFHFFMUFSO VOE "EPQUJWFMUFSO
 VN JN -FCFO CFTUFIFO [V LzOOFO� &T CSBVDIU
BVDI EFO .VU
 /FVFT JN -FCFO [V XBHFO
 EBT -FCFO BMT )FSBVTGPSEFSVOH CFUSBDIUFO [V
MFSOFO� 6OTFSF ,JOEFS TJOE KFEPDI JO EFS "OHTU WPS EFN -FCFO BVGHFXBDITFO VOE IBCFO FT
BMT CFESPIMJDI FSGBISFO� 7PO EBIFS JTU FT OPUXFOEJH
 EBT -FCFO BVDI BMT FUXBT 4DIzOFT VOE
'SFVEWPMMFT FSMFCFO [V MFSOFO� /VS EBOO LBOO EFS .VU [VN -FCFOTXBHOJT HFTUjSLU XFSEFO�
&SMFCOJTTF JO EFS /BUVS CJFUFO EB[V WJFMGjMUJHF 8FHF� %JF "VTFJOBOEFSTFU[VOH NJU EFO
&MFNFOUFO EFS /BUVS MjTTU VSTQS�OHMJDIF -FCFOTGSFVEF FSGBISFO� &SMFCOJTQjEBHPHJTDIF
"LUJWJUjUFO TUFMMFO EBNJU FJOFO OPUXFOEJHFO ;VHBOH [V FJOFS QPTJUJWFO 5FJMIBCF BN -FCFO
EBS�

Â8JF WJFM )FSLVOGUTGBNJMJF CSBVDIU EBT 1GMFHFLJOE ± Ö p 4UVUUHBSU
 ���������� �

,JOEFS
 EJF BVT FJOFS FYJTUFOUJFMMFO (FGjISEVOHTTJUVBUJPO JO EFS )FSLVOGUTGBNJMJF LPNNFO

CFOzUJHFO BMT "MMFSXJDIUJHTUFT [VOjDITU )BMU VOE 4DIVU[
 EBNJU TJF EJF OzUJHF (FCPSHFOIFJU
FSGBISFO LzOOFO� %JFT NVTT HFXjISMFJTUFU TFJO
 XFOO ,POUBLUF NJU EFS )FSLVOGUTGBNJMJF
EVSDIHFG�ISU XFSEFO� %JF (FTUBMUVOH EFT 6NHBOHT NVTT EFN ,JOE
 EFS 1GMFHFGBNJMJF VOE
EFS )FSLVOGUTGBNJMJF FOUTQSFDIFO� "VTHBOHTQVOLU JTU KFEPDI JNNFS EBT ,JOE JO TFJOFS
NPNFOUBOFO #FE�SGOJTTJUVBUJPO� "OIBOE WPO #FJTQJFMFO CF[PHFO BVG EJF WFSTDIJFEFOFO
"MUFSTQIBTFO VOE EFO 7PSFSGBISVOHFO EFS ,JOEFS XFSEFO ,POUBLUHFTUBMUVOHTXFHF FSBSCFJ�
UFU� ,POUBLUF NJU EFS )FSLVOGUTGBNJMJF XFSEFO QSJNjS BVT EFS 4JDIU EFS FS[JFIFSJTDIFO
"VGHBCF HFTUBMUFU VOE CFXFSUFU� "OIBOE WJFMGjMUJHFS #FJTQJFMGjMMF XJSE FJOF LMBSF VOE FJO�
EFVUJHF (SVOEPSJFOUJFSVOH EFT QjEBHPHJTDIFO )BOEFMOT BVGHF[FJHU�

Â,SBGURVFMMF G�S FJOF HVUF 1jEBHPHJL± Ö q 4UVUUHBSU
 ���������� �

&JOF HVUF &S[JFIVOH LBOO OVS HFMJOHFO
 XFOO EJF &MUFSO EBG�S 4PSHF USBHFO
 EBTT JIOFO EJF
,SBGU VOE EJF 'SFVEF JO EJFTFS OJDIU MFJDIUFO 5jUJHLFJU FSIBMUFO CMFJCFO� 4FIS TDIOFMM LBOO
TJDI BVDI 3FTJHOBUJPO VOE )PGGOVOHTMPTJHLFJU CSFJU NBDIFO
 XFOO FJO ,POGMJLU EFO BOEFSFO
BCMzTU VOE EJF #FMBTUVOHFO XBDITFO� &T HJMU EBIFS [V MFSOFO
 FJONBM G�S TJDI TFMCTU 4PSHF
[V USBHFO
 EJF 1BBS� VOE &MUFSOCF[JFIVOH [V QGMFHFO VOE BVDI CFSFDIUJHU &OUMBTUVOH VOE
&SIPMVOH FJO[VQMBOFO� "VTUBVTDILSFJTF [VN .VU NBDIFO VOE [VS 4FMCTUPSHBOJTBUJPO JN
7FSFJO HFCFO $IBODFO JN QPMJUJTDIFO .JUXJSLFO CFJ EFS 7FSCFTTFSVOH EFS ;VLVOGUTDIBODFO
WPO 1GMFHFLJOEFSO� )JFSCFJ LzOOFO 1GMFHFFMUFSO TFIS WJFM WPOFJOBOEFS MFSOFO VOE EBS�CFS
IJOBVT IBCFO TJF "OTQSVDI BVG GBDIMJDIF #FSBUVOH VOE 6OUFSTU�U[VOH�

� 5FSNJOF VOE 7FSBOTUBMUVOHTPSUF [V EFO WJFS .PEVMFO EFT #BTJTQSPHSBNNT GJOEFO 4JF
BVDI OPDI FJONBM JO EFS DISPOPMPHJTDIFO fCFSTJDIU EFT +BISFTQSPHSBNNT� #FJ CFTPOEF�
SFN #FEBSG BO CFTUJNNUFO 5IFNFO LzOOFO EJF .PEVMF BVDI FJO[FMO CFTVDIU XFSEFO�
,JOEFSCFUSFVVOH XJSE CFJ BMMFO WJFS 7FSBOTUBMUVOHFO BOHFCPUFO�



�� #FSBUVOHT� VOE 6OUFSTU�U[VOHTQSPHSBNN

#FSBUVOHT� VOE 6OUFSTU�U[VOHTQSPHSBNN
G�S EFO BLUVFMMFO &S[JFIVOHTBMMUBH

%BT #FSBUVOHT� VOE 6OUFSTU�U[VOHTQSPHSBNN TPMM EFS KFXFJMJHFO &JO[FMTJUVBUJPO JN QjEB�
HPHJTDIFO "MMUBH EJFOFO�

)JFSCFJ HFIU FT VN EBT 7FSTUFIFO EFT ,JOEFT JO EFS HBO[ BLUVFMMFO #FHFHOVOH [XFJFS
.FOTDIFO VOE VN EBT &SLVOEFO
 XBT EBT ,JOE CSBVDIU� &CFOTP HFIU FT BVDI EBSVN
 XBT
1GMFHF� VOE "EPQUJWFMUFSO CSBVDIFO
 VN BOHFNFTTFO BVDI JO 8JEFSTQSVDITTJUVBUJPOFO EBT
3JDIUJHF G�S EBT ,JOE [V GJOEFO VOE [V UVO� 0GU JTU FT FJO "VTQSPCJFSFO
 HFMFJUFU WPO EFS
'FJOG�IMJHLFJU EFS QjEBHPHJTDIFO 1FSTzOMJDILFJU�

*O EFO WFSTDIJFEFOFO "MUFSTTUVGFO HJMU FT IFSBVT[VGJOEFO
 XJF EBT ,JOE JO EFS #BMBODF
[XJTDIFO fCFS� VOE 6OUFSGPSEFSVOH MFSOFO LBOO� #FJ KFEFN FJO[FMOFO ,JOE JTU EJFT FJOF
FDIUF )FSBVTGPSEFSVOH BO EJF -FSOGjIJHLFJU EFT FS[JFIFOEFO &SXBDITFOFO�

%JF 1GMFHFFMUFSOTDIVMF CJFUFU IJFS[V FJO HFTUVGUFT 1SPHSBNN BO� *O WJFSUFMKjISMJDIFN "C�
TUBOE CJFUFU 1SPG� "VHVTU )VCFS FJOF PGGFOF QjEBHPHJTDIF 4QSFDITUVOEF JO EFS (SVQQF BO

KFXFJMT GSFJUBHOBDINJUUBHT WPO ����� CJT ����� 6IS JO 4UVUUHBSU� ;V #FHJOO KFEFS QjEBHPHJ�
TDIFO 4QSFDITUVOEF HJCU FT FJOF LVS[F &JOG�ISVOH JO EJF #JOEVOHTFOUXJDLMVOH WPO 1GMFHF�
LJOEFSO VOE "EPQUJWLJOEFSO JO EFS KFXFJMJHFO "MUFSTTUVGF�

"VDI FJOF LVS[GSJTUJH BOHFNFMEFUF 5FJMOBINF JTU NzHMJDI�

0GGFOF 1jEBHPHJTDIF 4QSFDITUVOEFO ���

� ����������� ��� 4DIXFSQVOLU BVG ,MFJOLJOEFS

� ����������� ��� 4DIXFSQVOLU BVG 4DIVMLJOEFS

� ����������� ��� 4DIXFSQVOLU BVG EBT +VHFOEBMUFS

� ����������� ��� 4DIXFSQVOLU BVG EFO fCFSHBOH JO EBT &SXBDITFOFOBMUFS

*O FJOFN XFJUFSFO 4DISJUU HJCU FT EJF .zHMJDILFJU
 &JO[FMCFSBUVOH XBIS[VOFINFO
 CFJ #F�
EBSG BVDI JN IjVTMJDIFO .JMJFV�

� 5FSNJOF VOE 7FSBOTUBMUVOHTPSUF [V EFO WJFS 4QSFDITUVOEFO GJOEFO 4JF BVDI OPDI FJONBM
JO EFS DISPOPMPHJTDIFO fCFSTJDIU EFT +BISFTQSPHSBNNT�

%JF QjEBHPHJTDIFO 4QSFDITUVOEFO GJOEFO PIOF ,JOEFSCFUSFVVOH TUBUU�

%JF 4FNJOBSHFC�IS CFUSjHU ��
� º QSP 1FSTPO VOE 4QSFDITUVOEF�



4FNJOBSQSPHSBNN ��

4FNJOBSQSPHSBNN ����

#FJ 1GMFHF� VOE "EPQUJWLJOEFSO MjVGU JO EFS 3FHFM EFS -FCFOTBMMUBH HBO[ BOEFST BC
BMT JO EFS /PSNBMJUjU EFS ,JOEFSFS[JFIVOH�

� ,JOEFS
 EJF JO EFS 'S�IQIBTF JISFT -FCFOT OJDIU HFIBMUFO
 OJDIU HFMJFCU VOE WFS�
TPSHU XVSEFO
 XFSEFO VOHFIBMUFO
 TJF XFSEFO [V IFGUJHFO fCFSMFCFOTLjNQGFSO
PEFS [JFIFO TJDI NVUMPT [VS�DL�

� 1GMFHF� VOE "EPQUJWFMUFSO TUFIFO WPS HSP�FO &S[JFIVOHTQSPCMFNFO
 XFOO TJF EFN
,JOE CFHFHOFO
 EB FT JO EFS 8JEFSTQSVDITTJUVBUJPO [XJTDIFO 4VDIF OBDI (FCPS�
HFOIFJU VOE BHHSFTTJWFS "CXFIS HFGBOHFO JTU� &T XJMM #JOEVOH VOE MFIOU TJF [V�
HMFJDI BC�

� 1GMFHFFMUFSO TPMMFO [VN 8PIM EFT ,JOEFT NJU EFO )FSLVOGUTFMUFSO [VTBNNFOBSCFJ�
UFO� %JFT TPMM WPS EFN )JOUFSHSVOE EFS 5BUTBDIF HFTDIFIFO
 EBTT EBT ,JOE JO TFJ�
OFS )FSLVOGUTGBNJMJF HFGjISEFU PEFS HBS CFESPIU XBS VOE FT WPN +VHFOEBNU IF�
SBVTHFOPNNFO XFSEFO NVTTUF�

� 1GMFHFFMUFSO TPMMFO EFN ,JOE JO EFS QjEBHPHJTDIFO #F[JFIVOH FJOF TJDIFSF
-FCFOTQFSTQFLUJWF WFSNJUUFMO� %JFT TPMM HFTDIFIFO WPS EFN )JOUFSHSVOE
 EBTT EJF
(FTFU[FTMBHF MFU[UMJDI LFJOF SFDIUMJDIF 4JDIFSIFJU [VMjTTU VOE TPNJU EBT ,JOE JO
TFJOFS ;VHFIzSJHLFJU [VS 1GMFHFGBNJMJF JNNFS XJFEFS WFSVOTJDIFSU XFSEFO LBOO�

%JF 1GMFHFFMUFSOTDIVMF NzDIUF WFSNJUUFMO


� XJF EJF ,JOEFS USPU[ BMMFS 4DIXJFSJHLFJUFO (FCPSHFOIFJU VOE -FCFOTGSFVEF
HFXJOOFO LzOOFO�

� XJF USPU[ EJFTFS TFIS FSTDIXFSUFO #FEJOHVOHFO 1GMFHF� VOE "EPQUJWFMUFSO JISF
,JOEFS WFSTUFIFO VOE MJFCFO LzOOFO
 XJF TJF HFEVMEJH CMFJCFO VOE JISF ,SBGU�
RVFMMFO GJOEFO LzOOFO
 VN EFO ,JOEFSO EBVFSIBGU EJF 5SFVF [V IBMUFO�

� XJF EJF 1GMFHFFMUFSO EJF )FSLVOGUTFMUFSO X�SEJHFO LzOOFO VOE XJF ¯ BVTHFIFOE
WPN 4DIVU[CFE�SGOJT EFT ,JOEFT ¯ FT HFMJOHFO LBOO
 EFO 6NHBOHTLPOUBLU BVG
NzHMJDITU LPOGMJLUGSFJF 8FJTF [V HFTUBMUFO�

� XFMDIF 7FSIBOEMVOHT� VOE 3FDIUTXFHF CFHBOHFO XFSEFO LzOOFO
 VN EFN ,JOE
MBOHGSJTUJH #FIFJNBUVOH [V TJDIFSO�

%BT 4FNJOBSQSPHSBNN ���� G�S 1GMFHF��"EPQUJWFMUFSO VOE 'BDILSjGUF PSJFOUJFSU TJDI BO EFO
CFTPOEFSFO )FSBVTGPSEFSVOHFO JO EFS &S[JFIVOH WPO FOUXJDLMVOHT� VOE CJOEVOHTHFTUzSUFO
,JOEFSO� &T VNGBTTU BMMUBHTQjEBHPHJTDIF 5IFNFO VOE "OHFCPUF NJU TQF[JFMMFO *OIBMUFO XJF
[�#� [VN 6NHBOHTSFDIU VOE [VS (FTUBMUVOH WPO 6NHBOHTLPOUBLUFO
 [V &OUXJDLMVOHTTUz�
SVOHFO BMLPIPMHFTDIjEJHUFS ,JOEFS
 [VS 5SBVNBUJTJFSVOH WPO ,JOEFSO
 [VN 4PSHFSFDIU CFJ
1GMFHFLJOEFSO V�W�N�



�� 4FNJOBSQSPHSBNN

"ONFMEFCFEJOHVOHFO

#JUUF NFMEFO 4JF TJDI SFDIU[FJUJH BO�

"ONFMEVOHFO [V FJOFS 7FSBOTUBMUVOH BVT EJFTFN 4FNJOBSQSPHSBNN TJOE HSVOETjU[MJDI OVS
�CFS EJF (FTDIjGUTTUFMMF EFS 1GMFHFFMUFSOTDIVMF NzHMJDI�

(BO[ FJOGBDI HFIU EJF "ONFMEVOH �CFS VOTFSF *OUFSOFU�4FJUF�

XXX�QGMFHFFMUFSO���EF
XXX�QGMFHFFMUFSOTDIVMF�CBXVF�EF

4JF FSIBMUFO EBOO VONJUUFMCBS FJOF &JOHBOHTCFTUjUJHVOH QFS &�.BJM� 4JF LzOOFO EBT "O�
NFMEFGPSNVMBS BCFS BVDI BVTESVDLFO VOE QFS 'BY TFOEFO PEFS TJDI UFMFGPOJTDI BONFMEFO�
4PGFSO OPDI 1MjU[F G�S EBT HFX�OTDIUF 4FNJOBS GSFJ TJOE
 FSIBMUFO 4JF VNHFIFOE FJOF
"ONFMEFCFTUjUJHVOH� 4PMMUF EBT 4FNJOBS BVTHFCVDIU TFJO
 TFU[FO XJS VOT FCFOGBMMT NJU
*IOFO JO 7FSCJOEVOH�

"ONFMEFTDIMVTT� �� 5BHF WPS EFN KFXFJMJHFO 7FSBOTUBMUVOHTUFSNJO

,PTUFO�

%JF ,PTUFO G�S EJF 5FJMOBINF CFUSBHFO G�S

� 5BHFTTFNJOBSF ������������������������������������ ��
�� º ��

� ,JOEFSCFUSFVVOH KF ,JOE������������������������ �
�� º ��

�� .JUHMJFEFS EFS 1GMFHFFMUFSOTDIVMF [BIMFO OVS ��� EFS 4FNJOBSLPTUFO�
	#JUUF .JUHMJFETOVNNFS CFJ EFS "ONFMEVOH BOHFCFO�


4JF LzOOFO TJDI BVDI OPDI CFJ "ONFMEVOH [VN 4FNJOBS G�S FJOF .JUHMJFETDIBGU
FOUTDIFJEFO VOE [BIMFO EBOO BVDI OVS EJF )jMGUF EFS 4FNJOBSLPTUFO�

�� 0C FJOF ,JOEFSCFUSFVVOH BOHFCPUFO XJSE
 JTU CFJ EFO 4FNJOBSFO KFXFJMT BOHFHFCFO�

/JDIU FOUIBMUFO JO EFO 5FJMOBINFLPTUFO TJOE EJF ,PTUFO G�S EJF FJHFOF 7FSQGMFHVOH�

,PTUFOMPTF 4FNJOBSF C[X� 4FNJOBSF
 EJF [�#� �CFS EBT 1SPHSBNN Â45`3,&± GJOBO[JFSU
XFSEFO
 TJOE JO EFO 4FNJOBSCFTDISFJCVOHFO FOUTQSFDIFOE HFLFOO[FJDIOFU�

;VTDI�TTF XFSEFO HHG� WPO *ISFO MPLBMFO +VHFOEjNUFSO HFXjISU� #JUUF XFOEFO 4JF TJDI
IJFSG�S WPS EFN 4FNJOBS BO *IS +VHFOEBNU� &OUTQSFDIFOEF 7PSESVDLF TJOE �CFS VOTFSF
(FTDIjGUTTUFMMF FSIjMUMJDI�

"CTBHF OBDI "ONFMEVOH� *ISF "ONFMEVOH JTU WFSCJOEMJDI� &JOF "CTBHF CJT � 5BHF WPS EFN
4FNJOBS CMFJCU LPTUFOGSFJ
 EBOBDI TJOE CFJ "CTBHF ��
�� º QSP BOHFNFMEFUF 1FSTPO [V
[BIMFO�

4PMMUFO 4JF OPDI 'SBHFO IBCFO
 LzOOFO 4JF TJDI HFSOF BO VOTFSF (FTDIjGUTTUFMMF XFOEFO�



4FNJOBSQSPHSBNN ��

0GGFOF 1jEBHPHJTDIF 4QSFDITUVOEF
NJU 4DIXFSQVOLU BVG

,MFJOLJOEFS ��

5FSNJO� 'SFJUBH
 ����������

é�5BHFTTFNJOBS� ����� ¯ ����� 6IS
PIOF ,JOEFSCFUSFVVOH

7FSBOTUBMUVOHTPSU� 4UVUUHBSU

3FGFSFOU� 1SPG� "VHVTU )VCFS

'SBHFO VOE "OUXPSUFO BVG BLUVFMMF &S�
[JFIVOHTTJUVBUJPOFO NJU 'BMMHFTQSjDIFO
JN "VTUBVTDI EFT 5FJMOFINFSLSFJTFT

� %JF QjEBHPHJTDIF 4QSFDITUVOEF G�S
1GMFHF� VOE "EPQUJWFMUFSO ¯ #FSBUVOH [VS
1FSTzOMJDILFJUTFOUXJDLMVOH EFT 1GMFHF�
LJOEFT VOE "EPQUJWLJOEFT�

� ,VS[F &JOG�ISVOH JO EJF #JOEVOHTFOU�
XJDLMVOH WPO 1GMFHFLJOEFSO VOE "EPQUJW�
LJOEFSO NJU 4DIXFSQVOLU BVG ,MFJOLJOEFS�

� #FBOUXPSUVOH WPO BLUVFMMFO QjEBHPHJ�
TDIFO 'SBHFO BVT EFS 1SBYJT EFT &S[JF�
IVOHTBMMUBHT�

,PTUFO� ��
� º QSP 5FJMOFINFS

��4JFIF BVDI 4FJUF ��

7PO TJDIFS VOE VOTJDIFS
HFCVOEFOFO ,JOEFSO

5FSNJO� 4BNTUBH
 ����������

5BHFTTFNJOBS� ����� ¯ ����� 6IS
NJU ,JOEFSCFUSFVVOH

7FSBOTUBMUVOHTPSU� 4UVUUHBSU

3FGFSFOUFO� %S� -FOJ 4DIXBS[

.BSJF�-VJTF )FQQ

%BT /FVHFCPSFOF FOUXJDLFMU FJOF TQF[JFMMF
#F[JFIVOH [V TFJOFO &MUFSO
 EJF JIN 4DIVU[
VOE #FSVIJHVOH JO PCKFLUJW WPSIBOEFOFO
PEFS TVCKFLUJW FSMFCUFO #FESPIVOHFO HJCU�
,POLSFUFT #JOEVOHTWFSIBMUFO XJSE BMTP
JNNFS XJFEFS JO "MBSNTJUVBUJPOFO BLUJWJFSU
VOE WPO EFS &MUFSO�,JOE�*OUFSBLUJPO CF�
TUJNNU�

%PDI XBT NVTT HFTDIFIFO
 EBNJU FJO ,JOE
ÂTJDIFS± HFCVOEFO JTU
 VOE XBT
 EBNJU FJO
ÂVOTJDIFS�WFSNFJEFOEFT± ,JOE PEFS FJO
ÂjOHTUMJDI�XJEFSTUSFCFOEFT± ,JOE
 EJF 3FT�
TPVSDFO VOE LPNQFOTBUPSJTDIFO ,SjGUF
BVGCBVFO LBOO
 TP EBTT FT OJDIU [V
&OUXJDLMVOHTTUzSVOHFO LPNNU %JFTF 'SB�
HFO VOE fCFSMFHVOHFO HFIzSFO CFJ TFIS
WJFMFO 1GMFHF� VOE "EPQUJWLJOEFSO VONJU�
UFMCBS [VS ,FSOQSPCMFNBUJL�

*OUFSFTTBOU E�SGUF G�S VOT BVDI EJF 'SBHF
TFJO
 XJF TJDI EJF WFSTDIJFEFOFO #JO�
EVOHTUZQFO JO EBT &SXBDITFOFOBMUFS IJOFJO
BVTXJSLFO VOE *OUFSBLUJPOFO QSjHFO�



�� 4FNJOBSQSPHSBNN

"O EFS 4DIVMF LPNNU
LFJOFS WPSCFJ�

5FSNJO� 4BNTUBH
 ����������

5BHFTTFNJOBS� ����� ¯ ����� 6IS
NJU ,JOEFSCFUSFVVOH

7FSBOTUBMUVOHTPSU� .BOOIFJN

3FGFSFOU� 6MSJLF #BVFS

8BSVN UVO TJDI 1GMFHF� VOE "EPQUJWLJOEFS
JO EFS 4DIVMF PGU TP TDIXFS 7JFMF MFJEFO
OPDI VOUFS EFO 'PMHFO GS�IFS #FESPIVOHFO
VOE 7FSMBTTFOIFJUTFSGBISVOHFO� "OHTU VOE
JOOFSF 6OSVIF MBTTFO TJF OJDIU [VS ,PO�
[FOUSBUJPO GJOEFO� 7JFMGBDI MzTU EJFT 7FS�
IBMUFOTNVTUFS WPO "HHSFTTJWJUjU
 3�DL[VH
VOE 'MVDIU BVT� -FJTUVOHT� VOE "OTUSFO�
HVOHTWFSXFJHFSVOH TJOE #FHMFJUFSTDIFJ�
OVOHFO
 EJF PGU FSTU JN 4DIVMBMMUBH TJDIUCBS
XFSEFO� -FISFS TFIFO TDIMFDIU FS[PHFOF

WPSMBVUF
 TUjOEJH JO 1S�HFMFJFO WFSXJDLFMUF
VOE (SFO[FO �CFSTDISFJUFOEF ,JOEFS PEFS
TDI�DIUFSOF %S�DLFCFSHFS� 4DIOFMM VOUFS�
TUFMMFO TJF "%4� PEFS "%)4�4ZNQUPNBUJL ¯
�CFS EFO 6NHBOH NJU USBVNBUJTJFSUFO
"EPQUJW� VOE 1GMFHFLJOEFSO XJTTFO TJF
	WFSTUjOEMJDIFSXFJTF
 NFJTU OJDIUT� 8BT
LzOOFO "EPQUJW� VOE 1GMFHFFMUFSO UVO

EBNJU JIS ,JOE OJDIU EFO .VU WFSMJFSU
 TPO�
EFSO NJU 'SFVEF VOE FSGPMHSFJDI EBT
4DIVMMFCFO NFJTUFSU 8JF LzOOFO TJF CFJ
-FISFSO 7FSTUjOEOJT G�S EJFTF ÂCFTPOEF�
SFO± ,JOEFS XFDLFO VOE FJOF HVUF ;VTBN�
NFOBSCFJU GzSEFSO 8JS XFSEFO 8FHF FSBS�
CFJUFO
 EJF &MUFSO VOE -FISFSO IFMGFO LzO�
OFO
 JISF ,JOEFS EVSDI EBT %JDLJDIU WPO
4FFMFOMFCFO VOE 4DIVMMFCFO [V G�ISFO�

,PPQFSBUJPOTWFSBOTUBMUVOH NJU EFN 7FSFJO EFS
"EPQUJW� VOE 1GMFHFGBNJMJFO
 07 )FJEFMCFSH VOE
3IFJO�/FDLBS�,SFJT

Â8FOO EJF 4DIVMF OJDIU XjSF ���±

5FSNJO� 4BNTUBH
 ����������

5BHFTTFNJOBS� ����� ¯ ����� 6IS
NJU ,JOEFSCFUSFVVOH

7FSBOTUBMUVOHTPSU� $SBJMTIFJN

3FGFSFOU� %S� )FOSJLF )jSUFS

Â8FOO EJF 4DIVMF OJDIU XjSF
 HJOHF FT VOT
HVU�� 8BT G�S WJFMF 'BNJMJFO HJMU
 CFUSJGGU
1GMFHF� VOE "EPQUJWGBNJMJFO IjVGJHFS VOE
FYUSFNFS�

7FSNFISUFT "VGUSFUFO VNTDISJFCFOFS &OU�
XJDLMVOHTTUzSVOHFO FUXB JO 4QSBDIF
 'FJO�
NPUPSJL VOE "VGNFSLTBNLFJU USBHFO [V
4DIVMQSPCMFNFO CFJ� 5ZQJTDIF 'PMHFO EFS
�VOTJDIUCBSFO� 4UzSVOHFO XJF [�#� #JO�
EVOHTUSBVNBUJTJFSVOH PEFS 'FUBMFT "MLP�
IPMTZOESPN G�ISFO [V TDIXJFSJHFO 7FSIBM�
UFOTXFJTFO XJF ,POUSPMM� PEFS %PNJOBO[�
CFTUSFCFO HFHFO�CFS -FISFSO PEFS )FJN�
MFISFSO 	&MUFSO

 OJFESJHFS 'SVTUSBUJPOTUP�
MFSBO[
 XFDITFMOEFO "MMNBDIUTQIBOUBTJFO
VOE )JMGMPTJHLFJU
 3�DLGBMM JO GS�IFSF &OU�
XJDLMVOHTTUVGFO VOE 7FSIBMUFOTXFJTFO XJF
�XFDITFMOEF� *OUFMMJHFO[�

%JF ;VPSEOVOH CFTUJNNUFS 1SPCMFNF WPS
EFN )JOUFSHSVOE EFS HFTDIjEJHUFO &OU�
XJDLMVOH TPMMFO WFSEFVUMJDIU VOE 8FHF JN
"MMUBH CFOBOOU XFSEFO�

,PPQFSBUJPOTWFSBOTUBMUVOH NJU EFN +VHFOEBNU
4DIXjCJTDI )BMM JN 3BINFO EFT -BOEFTQSPHSBNNT
4UjSLF� '�S UFJMOFINFOEF 1GMFHF� VOE "EPQUJWGBNJ�
MJFO BVT EFN -BOELSFJT 4DIXjCJTDI )BMM JTU EJFTF
'PSUCJMEVOH LPTUFOMPT� "ONFMEVOHFO CJUUF �CFS EJF
1GMFHFFMUFSOTDIVMF�
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'BDIUBH� PIOF ,JOEFSCFUSFVVOH

7FSBOTUBMUVOHTPSU� 4UVUUHBSU

3FGFSFOUFO� 1SPG� "VHVTU )VCFS

%S� )FOSJLF )jSUFS

6MSJLF #BVFS
 /� /�

Â8BT IJOEFSU NFJO ,JOE 
&OUXJDLMVOHTTUzSVOH #FIJOEFSVOH 

,zSQFSMJDI (FJTUJH 4FFMJTDI ±

6OUFSTU�U[VOH VOE 'zSEFSVOH G�S
1GMFHF�VOE "EPQUJWLJOEFS

%JF 3FGFSFOUFO EFS 'BDIUBHVOH XFSEFO EJF
CFTPOEFSFO &JOTDISjOLVOHFO WPO 1GMFHF�
VOE "EPQUJWLJOEFSO JN LzSQFSMJDIFO
 TFFMJ�
TDIFO VOE HFJTUJHFO #FSFJDI EBSTUFMMFO
TPXJF BVG EJF NzHMJDIFO 6STBDIFO IJFSG�S
FJOHFIFO�

7PMMTUjOEJHF 1SPHSBNNCFTDISFJCVOH
BVG 4FJUF ��

%FS 'BDIUBH JTU BVDI 'PSUCJMEVOHTWFSBOTUBMUVOH G�S
#FJTUjOEF�

'FUBMFT "MLPIPMTZOESPN

5FSNJO� 4BNTUBH
 ����������

5BHFTTFNJOBS� ����� ¯ ����� 6IS
PIOF ,JOEFSCFUSFVVOH

7FSBOTUBMUVOHTPSU� #BEFO�#BEFO

3FGFSFOU� %S� )FOSJLF )jSUFS

"MLPIPM JO EFS 4DIXBOHFSTDIBGU IBU FJOF
MFCFOTMBOHF 4DIjEJHVOH EFT #FUSPGGFOFO

JOTCFTPOEFSF TFJOFT (FIJSOT [VS 'PMHF�
/FCFO HFJTUJHFO #FFJOUSjDIUJHVOHFO VOUFS�
TDIJFEMJDIFS "VTQSjHVOH GJOEFO TJDI "VG�
GjMMJHLFJUFO JN 7FSIBMUFO
 EJF TJDI JN /FV�
HFCPSFOFOBMUFS CFHJOOFOE EVSDI EJF ,JO�
EFS� VOE +VHFOE[FJU CJT JOT &SXBDITFOFO�
BMUFS [JFIFO� '�S -BJFO VOE PGU BVDI 'BDI�
MFVUF JTU EJF 4UzSVOH OJDIU [V FSLFOOFO�

'�S EJF #FUSPGGFOFO VOE JISF #F[VHTQFSTP�
OFO JTU EBT 8JTTFO VN EJF DIBSBLUFSJTUJ�
TDIFO "VTXJSLVOHFO EFS 4DIjEJHVOH WPO
HSP�FS #FEFVUVOH
 VN GBMTDIF 7PSX�SGF [V
WFSNFJEFO
 &SXBSUVOHFO SFBMJTUJTDI GPSNV�
MJFSFO [V LzOOFO VOE MFJDIUFS 8FHF G�S EFO
IjVGJH TDIXJFSJHFO "MMUBH [V GJOEFO�

*O EFN 5BHFTTFNJOBS TPMMFO UZQJTDIF
4ZNQUPNF TPXJF EFSFO "VTXJSLVOHFO VOE
CFHMFJUFOEF 4UzSVOHFO JO WFSTDIJFEFOFO
-FCFOTCFSFJDIFO EBSHFTUFMMU XFSEFO�

,PPQFSBUJPOTWFSBOTUBMUVOH NJU EFS *OJUJBUJWHSVQQF
EFS 1GMFHF� VOE "EPQUJWGBNJMJFO EFS 4UjEUF #BEFO�
#BEFO
 3BTUBUU VOE EFT -BOELSFJTFT 3BTUBUU
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5SBVNBUJTJFSVOH
VOE EJF ,SBGU EFS 4FFMF

5FSNJO� .JUUXPDI
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"CFOETFNJOBS� ����� ¯ ����� 6IS
PIOF ,JOEFSCFUSFVVOH

7FSBOTUBMUVOHTPSU� 8FSOBV

3FGFSFOU� 6MSJLF #BVFS

8BSVN HFIFO NBODIF 1GMFHFLJOEFS TP
MFJDIU EVSDIT -FCFO
 BOEFSF TDIFJUFSO BO
BMMFO �&DLFO VOE &OEFO� 8BSVN CSJOHFO
NBODIF 1GMFHFLJOEFS EJF OFVF 'BNJMJF
VOWFS[�HMJDI BO EFO 3BOE EFT &SUSjHMJDIFO

BOEFSF GJOEFO TJDI JO EFS OFVFO 'BNJMJFO�
TJUVBUJPO TP VOCFTDIXFSU [VSFDIU 

1GMFHFLJOEFS IBCFO VOUFS USBVNBUJTDIFO
&SMFCOJTTFO HFMJUUFO
 CFWPS TJF BO EFO
TJDIFSFO 0SU JO FJOFS 1GMFHFGBNJMJF HF�
CSBDIU XVSEFO� %JF 7FSBSCFJUVOHTXFJTF EFS
GS�IFO 5SBVNBUJTJFSVOHFO JTU TFIS VOUFS�
TDIJFEMJDI
 NJUVOUFS LPNNFO 1GMFHFLJOEFS
BVDI �VOHFTDIPSFO� EBWPO�

*O EFN 4FNJOBS XFSEFO XJS EFO 1SP[FTT EFS
USBVNBUJTDIFO &SGBISVOHFO HFOBVFS BO�
TDIBVFO
 8FHF EFS )FJMVOH JO EFS 'BNJMJF
FSBSCFJUFO TPXJF EFO "OTBU[ EFS 3FTJMJFO[
	XBT TPWJFM CFEFVUFU XJF �TFFMJTDIF 8JEFS�
TUBOETLSBGU�
 LFOOFOMFSOFO�

,PPQFSBUJPOTWFSBOTUBMUVOH NJU EFN +VHFOEBNU
&TTMJOHFO

#BTJTQSPHSBNN�.PEVM n 	TJFIF 4� �

-JFCFTTFIOTVDIU VOE BHHSFTTJWF "CXFIS
¯ )BMU HFCFO EVSDI '�ISVOH JN "MMUBH

5FSNJO� 4BNTUBH
 ����������

5BHFTTFNJOBS� ����� ¯ ����� 6IS
NJU ,JOEFSCFUSFVVOH

7FSBOTUBMUVOHTPSU� 4UVUUHBSU

3FGFSFOUFO� 1SPG� "VHVTU )VCFS

%S� -FOJ 4DIXBS[

-JFCFTTFIOTVDIU VOE BHHSFTTJWF "CXFIS
,JOEFS
 EJF JO EFS 'S�IQIBTF JISFT -FCFOT
FYJTUFOUJFMMF /zUF FSGBISFO IBCFO
 NVTTUFO
MFSOFO
 VN JIS fCFSMFCFO [V LjNQGFO�
&S[JFIVOH CFEFVUFU JO EJFTFN ;VTBNNFO�
IBOH
 EJF ,JOEFS BVT EFS 8JEFSTQSVDITTJ�
UVBUJPO WPO Â4FIOTVDIU OBDI (FCPSHFOIFJU
VOE HMFJDI[FJUJHFS "CMFIOVOH EFS WPO EFO
1GMFHFFMUFSO BOHFCPUFOFO -JFCF± IFSBVT�
[VG�ISFO JO EJF .zHMJDILFJU
 (FCPSHFOIFJU
BOOFINFO [V LzOOFO� %B[V TJOE 7FSTUF�
IFO
 (FEVME
 BCFS BVDI LPOTFRVFOUF '�I�
SVOH VOE 4DIVU[ EFS ,JOEFS OPUXFOEJH�
"OIBOE BMMUjHMJDIFS ,POGMJLUTJUVBUJPOFO
XFSEFO -zTVOHTXFHF HFTVDIU VOE BVGHF�
[FJHU�

)BMU HFCFO EVSDI '�ISVOH JN "MMUBH
%FS "MMUBH NJU TFJOFO TFIS VOUFSTDIJFEMJ�
DIFO &SGBISVOHT� VOE "OGPSEFSVOHTCFSFJ�
DIFO FSGPSEFSU LMBSF VOE OJDIU IJOUFSGSBH�
CBSF 3FHFMVOHFO� '�S IBMUMPTF VOE VOHF�
IBMUFOF ,JOEFS CFEFVUFU EJFT FJOF HBO[
VOE HBS VOHFXPIOUF &SGBISVOH� 4JF CSBV�
DIFO )JMGF WPS BMMFN JO EFO fCFSHBOHTTJ�
UVBUJPOFO EFT "MMUBHT� .JU )JMGF LSFBUJWFS
3JUVBMF LBOO EFO ,JOEFSO EJF "OOBINF EFT
5BHFTSIZUINVT³ FSMFJDIUFSU XFSEFO� *N
&SGBISVOHTBVTUBVTDI �CFS EBT UjHMJDIF
"VTQSPCJFSFO WPO IJMGSFJDIFO fCFSHBOHT�
SJUVBMFO LzOOFO EJF 1GMFHF� VOE "EPQUJ�
WFMUFSO NBODI OFVF "OSFHVOH FSIBMUFO�
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,SBGU TDIzQGFO
 XFOO EJF
&S[JFIVOH [VN &SOTUGBMM XJSE

5FSNJO� .POUBH
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"CFOETFNJOBS� ����� ¯ ����� 6IS
PIOF ,JOEFSCFUSFVVOH

7FSBOTUBMUVOHTPSU� 8BJCMJOHFO

3FGFSFOU� 1SPG� "VHVTU )VCFS

Â6N FJO ,JOE [V FS[JFIFO
 CSBVDIU NBO FJO
HBO[FT %PSG±
 TP FJO BGSJLBOJTDIFT 4QSJDI�
XPSU� 6N FJO 1GMFHFLJOE [V FS[JFIFO

CSBVDIU FT WPS BMMFN EJF -FCFOTLSBGU VOE
-FCFOTGSFVEF EFS 1GMFHFFMUFSO
 BV�FSEFN
BCFS BVDI EJF NJUUSBHFOEF (FNFJOTDIBGU
TP[JBMFS /FU[XFSLF� 1GMFHFFMUFSO TUFMMFO
TJDI EFN "CFOUFVFS ,JOE
 FJOFN ,JOE EFS
7FS[XFJGMVOH
 EFS "OHTU
 EFS 7FSXFJHFSVOH

EFS "CXFOEVOH
 VN FT EBOO JO FJOF HF�
XJTTF (FCPSHFOIFJU EFT -FCFOT [V G�ISFO

FT [V MPDLFO
 BCFS BVDI
 VN JIN .VU [VN
8BHOJT
 [VN -FSOFO
 [VN &OUEFDLFO
 [VS
#FHFJTUFSVOH BN -FCFO [V WFSNJUUFMO� %JF
,JOEFS LPNNFO NJU HFHFOUFJMJHFS &SGBI�
SVOH JO EJF 1GMFHFGBNJMJF� &T HJMU
 TJF N�I�
TBN [V �CFS[FVHFO
 EBTT EJF 8FMU EPDI
BOEFST JTU
 EBTT FT 7FSUSBVFO VOE ;VWFSMjT�
TJHLFJU HJCU VOE EJF 8FMU EPDI TDIzO TFJO
LBOO� %JFTFT &S[JFIVOHTXBHOJT LBOO [VN
,SJTFOGBMM XFSEFO
 XFOO EBT ,JOE VOT
EVSDI TFJO 7FSIBMUFO �CFS[FVHU
 EBTT EPDI
BMMFT TJOOMPT JTU� %BIFS HJMU FT
 EJF FJHFOFO
,SjGUF
 EJF -JFCF [VN -FCFO CFJ VOT 1GMF�
HFFMUFSO� "EPQUJWFMUFSO TFMCTU HVU [V QGMF�
HFO VOE VOTFSF ,SBGURVFMMFO SFHFMNj�JH [V
OVU[FO�
,PPQFSBUJPOTWFSBOTUBMUVOH NJU 1'"% 3FNT�.VSS
VOE EFS 'BNJMJFOCJMEVOHTTUjUUF 8BJCMJOHFO

"CFOELBTTF WPS 0SU
.JUHMJFEFS� �
� &VSP� /JDIU�.JUHMJFEFS� �
�� &VSP

,JOEFS QTZDIJTDI LSBOLFS &MUFSO ¯
FJO PGGFOFS (FTQSjDITBCFOE

5FSNJO� %JFOTUBH
 ����������

"CFOETFNJOBS� ����� ¯ ����� 6IS
PIOF ,JOEFSCFUSFVVOH

7FSBOTUBMUVOHTPSU� ,�O[FMTBV

3FGFSFOU� %S� -FOJ 4DIXBS[

&JOF QTZDIJTDIF &SLSBOLVOH JO FJOFS 'BNJ�
MJF CFEFVUFU FJO FSIFCMJDIFT .B� BO (F�
EVME
 [VTjU[MJDIFS 4USVLUVS VOE 0SHBOJTB�
UJPO G�S BMMF 'BNJMJFONJUHMJFEFS� ,JOEFS JO
TPMDIFO 'BNJMJFO IBCFO EJF HSP�F 4DIXJF�
SJHLFJU
 EBT JOTUBCJMF 7FSIBMUFO EFT LSBOLFO
&MUFSOUFJMT [V FSMFCFO
 TJDI USPU[EFN EBSBO
PSJFOUJFSFO [V N�TTFO
 EJF 7FSVOTJDIFSVOH
VOE EJF 4DIXBOLVOHFO BVT[VIBMUFO VOE
TJDI TUjOEJH EBSBVG FJO[VTUFMMFO� %BT JTU
FJOF IPIF "OGPSEFSVOH
 EB &SXBDITFOF G�S
,JOEFS 3JDIUVOH HFCFOE TJOE VOE 0SJFO�
UJFSVOH CFEFVUFO� %FS HFTVOEF &MUFSOUFJM
LBOO EBCFJ FJO TFIS HVUFS VOE IJMGSFJDIFS
"VTHMFJDI TFJO� %JFTF 1SPCMFNBUJL XJSE CFJ
VOTFSFO 1GMFHFLJOEFSO CFTPOEFST EFVUMJDI

N�TTFO TJF TJDI EPDI NJU EJFTFO &SGBISVO�
HFO EFS TUjOEJHFO 5BHFTTDIXBOLVOHFO OVO
BVDI OPDI JO FJOF OFVF 'BNJMJF JOUFHSJF�
SFO
 XP FJOF TFIS LMBSF 4USVLUVS CFTUFIU

TFIS SFHFMNj�JHF 5BHFTBCMjVGF TUBUUGJOEFO
VOE 4UJNNVOHTTDIXBOLVOHFO FIFS TFMUFO
TJOE� %BT BMUF .VTUFS WPO 7FSVOTJDIFSVOH
VOE #JOEVOHTQSPCMFNBUJL LBOO OVS N�I�
TBN JO EFS OFVFO 'BNJMJF BCHFMFHU XFSEFO
¯ FSTU XFOO FJOF #FIFJNBUVOH
 FSTUF #JO�
EVOH VOE 7FSUSBVFO FOUTUBOEFO TJOE� %BOO
LBOO FJOF HFTVOEF &OUXJDLMVOH CFHJOOFO
VOE EJF ,POUBLUF NJU EFN LSBOLFO &MUFSO�
UFJM LzOOFO JN HFTDI�U[UFO 3BINFO PIOF
7FSVOTJDIFSVOH BMT HVU FSMFCU XFSEFO�
,PPQFSBUJPOTWFSBOTUBMUVOH NJU EFS 1GMFHFFMUFSO�
HSVQQF )PIFOMPIFLSFJT� "CFOELBTTF WPS 0SU�



�� 4FNJOBSQSPHSBNN

#BTJTQSPHSBNN�.PEVM o 	TJFIF 4� �

Â%BT -FCFO XBHFO MFSOFO±

5FSNJO� 4BNTUBH
 ����������

5BHFTTFNJOBS� ����� ¯ ����� 6IS
NJU ,JOEFSCFUSFVVOH
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6OTFSF ,JOEFS CSBVDIFO OJDIU OVS 4JDIFS�
IFJU JN -FCFOTBMMUBH EVSDI EJF [VWFSMjTTJHF
'�STPSHF EFS 1GMFHFFMUFSO VOE "EPQUJWFM�
UFSO
 VN JN -FCFO CFTUFIFO [V LzOOFO� &T
CSBVDIU BVDI EFO .VU
 /FVFT JN -FCFO [V
XBHFO
 EBT -FCFO BMT )FSBVTGPSEFSVOHFO
CFUSBDIUFO [V MFSOFO� 6OTFSF ,JOEFS TJOE
KFEPDI JO EFS "OHTU WPS EFN -FCFO BVGHF�
XBDITFO VOE IBCFO FT BMT CFESPIMJDI FS�
GBISFO�

7PO EBIFS JTU FT OPUXFOEJH
 EBT -FCFO
BVDI BMT FUXBT 4DIzOFT VOE 'SFVEWPMMFT
FSMFCFO [V MFSOFO� /VS EBOO LBOO EFS .VU
[VN -FCFOTXBHOJT HFTUjSLU XFSEFO� &SMFC�
OJTTF JO EFS /BUVS CJFUFO EB[V WJFMGjMUJHF
8FHF� %JF "VTFJOBOEFSTFU[VOH NJU EFO
&MFNFOUFO EFS /BUVS MjTTU VSTQS�OHMJDIF
-FCFOTGSFVEF FSGBISFO� &SMFCOJTQjEBHPHJ�
TDIF "LUJWJUjUFO TUFMMFO EBNJU FJOFO OPU�
XFOEJHFO ;VHBOH [V FJOFS QPTJUJWFO 5FJM�
IBCF BN -FCFO EBS�

0GGFOF 1jEBHPHJTDIF 4QSFDITUVOEF
NJU 4DIXFSQVOLU BVG

4DIVMLJOEFS ��

5FSNJO� 'SFJUBH
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é�5BHFTTFNJOBS� ����� ¯ ����� 6IS
PIOF ,JOEFSCFUSFVVOH

7FSBOTUBMUVOHTPSU� 4UVUUHBSU

3FGFSFOU� 1SPG� "VHVTU )VCFS

'SBHFO VOE "OUXPSUFO BVG BLUVFMMF &S�
[JFIVOHTTJUVBUJPOFO NJU 'BMMHFTQSjDIFO
JN "VTUBVTDI EFT 5FJMOFINFSLSFJTFT

� %JF QjEBHPHJTDIF 4QSFDITUVOEF G�S
1GMFHF� VOE "EPQUJWFMUFSO ¯ #FSBUVOH [VS
1FSTzOMJDILFJUTFOUXJDLMVOH EFT 1GMFHF�
LJOEFT VOE "EPQUJWLJOEFT�

� ,VS[F &JOG�ISVOH JO EJF #JOEVOHTFOU�
XJDLMVOH WPO 1GMFHFLJOEFSO VOE "EPQUJW�
LJOEFSO NJU 4DIXFSQVOLU BVG 4DIVM�
LJOEFS�

� #FBOUXPSUVOH WPO BLUVFMMFO QjEBHPHJ�
TDIFO 'SBHFO BVT EFS 1SBYJT EFT &S[JF�
IVOHTBMMUBHT�

,PTUFO� ��
� º QSP 5FJMOFINFS

��4JFIF BVDI 4FJUF ��
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(FPSH )VH

8FOO FJO 1GMFHF��"EPQUJWLJOE JO FJOF 'B�
NJMJF LPNNU
 HFIU FT PGU UVSCVMFOU [V� "MMF
TJOE TJDI GSFNE� #FLBOOUFT NVTT [VS�DL�
HFMBTTFO VOE /FVFT LFOOFOHFMFSOU XFSEFO�
6OTFS BMMFS -FCFO jOEFSU TJDI� 8JS HFIFO
BVGFJOBOEFS [V
 XJS HFIFO NJUFJOBOEFS�
8JS CSBVDIFO 8FHCFHMFJUFS
 EJF NJU VOT
FJO 4U�DL HFIFO VOE VOT FSNVUJHFO�
.BODINBM FSSFJDIFO XJS BVDI (SFO[FO EFS
(FEVME VOE EFT 7FSTUjOEOJTTFT
 PCXPIM
.FOTDIFO VN EJF 7PSHFTDIJDIUF VOTFSFS
,JOEFS XJTTFO� ;VXFJMFO WFSMJFSFO XJS
'SFVOEF
 EFOFO FT FJOGBDI [V BOTUSFOHFOE
HFXPSEFO JTU NJU VOT� Â8JS TJOE BOEFST VOE
WJFMMFJDIU BOTUSFOHFOEFS
 BCFS EBT JTU HVU
TP�± #JT XJS EJFTFO 4BU[ TBHFO LzOOFO
 MJFHU
NBODIFT IJOUFS VOT� &SGPMHF
 'SFVEF
 BCFS
BVDI USBVSJHF .PNFOUF
 .PNFOUF EFT
"CTDIJFEFT
 EFT ;VS�DLMBTTFOT ¯ NBODINBM
BVDI WPO HFXJTTFO &SXBSUVOHFO� "O VOTF�
SFN 	4UVEJFO�
5BH NzDIUFO XJS HFNFJOTBN
CFUSBDIUFO
 PC VOE XJF FT NzHMJDI JTU
 TJDI
HVU [V WFSBCTDIJFEFO
 NJU "CTDIJFEFO [V
MFCFO ¯ BVDI "CTDIJFEFO WPO &SXBSUVOHFO�
(FSBEF XFJM EJFTFT 5IFNB OJDIU FJOGBDI JTU
VOE FIFS HFNJFEFO XJSE
 XPMMFO XJS FT
XBHFO
 VOT JIN [V TUFMMFO� 8BT JTU 5SBVFS

XJF [FJHU TJF TJDI VOE XJF LzOOFO XJS HVU
EBNJU VNHFIFO
 VN BVDI /FVFN 1MBU[ [V
TDIBGGFO 

Â8JF LBOO FJO HVUFS HFNFJOTBNFS
"MMUBH WPO 1GMFHFLJOEFSO VOE
MFJCMJDIFO ,JOEFSO HFMJOHFO 

5FSNJO� 4BNTUBH
 ����������

5BHFTTFNJOBS� ����� ¯ ����� 6IS
NJU ,JOEFSCFUSFVVOH

7FSBOTUBMUVOHTPSU� )FJEFOIFJN

3FGFSFOUFO� 1SPG� "VHVTU )VCFS

%S� -FOJ 4DIXBS[

*O LFJOFS BOEFSFO *OTUJUVUJPO HJCU FT TP
WJFMTFJUJHF (FNFJOTDIBGUTGPSNFO XJF JO EFS
(FTDIXJTUFSGBNJMJF� %JFTF &YJTUFO[HFNFJO�
TDIBGU FSGPSEFSU EBT &SG�MMFO FSOTUIBGUFS
"VGHBCFO JO HFHFOTFJUJHFS 7FSBOUXPSUVOH�
fCFS EFO "MUFSTVOUFSTDIJFE EFS ,JOEFS LzO�
OFO &OUXJDLMVOHTTDISJUUF MFJDIUFS FSQSPCU
XFSEFO� 4P[JBMF 3PMMFO FSHFCFO TJDI GBTU
TFMCTUWFSTUjOEMJDI� "CFOUFVFS
 4QJFM VOE
4QB� JO EFS (FNFJOTDIBGU FSzGGOFO [VEFN
EJF &SGBISVOH WPO 'SFVOETDIBGU VOE (FCPS�
HFOIFJU� &JOF JOOJHF HFNFJOTBNF ,JOEIFJU
WFSCJOEFU FJO -FCFO MBOH� %BT ;VTBNNFOMF�
CFO NJU jMUFSFO VOE K�OHFSFO (FTDIXJTUFSO
CJSHU HFSBEF G�S 1GMFHF�� "EPQUJWLJOEFS
WJFMGjMUJHF -FSONzHMJDILFJUFO� ;VHMFJDI JTU
EJF (FGBIS HSP�
 EBTT .JTTHVOTU VOE 3JWBMJ�
UjU EFO "MMUBH CFMBTUFO
 LPNNFO EPDI EJF
,JOEFS BVT EFS &SGBISVOH EFT fCFSMFCFOT�
LBNQGFT JO EJF OFVF 'BNJMJF� 4DIXJFSJH
HFTUBMUFO TJDI EJF #F[JFIVOHFO
 XFOO (F�
TDIXJTUFSLJOEFS HFNFJOTBN JO FJOF 1GMFHF�
GBNJMJF WFSNJUUFMU XVSEFO� 6N GFTUHFGBISFOF
3PMMFO VOE ,POGMJLUF [V �CFSXJOEFO
 CSBV�
DIFO EJF ,JOEFS ¯ HFSBEF BVDI EJF MFJCMJ�
DIFO ¯ EJF .JUIJMGF EFS &SXBDITFOFO� %FO
&MUFSO LPNNU EJF CFEFVUTBNF "VGHBCF [V

EJF ,JOEFSHFNFJOTDIBGU BDIUTBN [V CFHMFJ�
UFO
 CFXVTTU [V HFTUBMUFO VOE EJF #F[JFIVOH
[V KFEFN FJO[FMOFO ,JOE [V QGMFHFO�

,PPQ�WFSBOTUBMUVOH NJU 1'"% )FJEFOIFJN F�7�
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&OUXJDLMVOHTSJTJLFO BVT NFEJ[JOJ�
TDIFS
 FOUXJDLMVOHTOFVSPMPHJTDIFS

VOE QTZDIPTP[JBMFS 4JDIU

5FSNJO� 4BNTUBH
 ����������

5BHFTTFNJOBS� ����� ¯ ����� 6IS
NJU ,JOEFSCFUSFVVOH

7FSBOTUBMUVOHTPSU� .BSLEPSG

3FGFSFOU� %S� )FOSJLF )jSUFS

'�S EJF 1SPHOPTF WPO 1GMFHF�VOE "EPQUJW�
LJOEFSO JTU EJF HFMJOHFOEF #JOEVOH BO JISF
#F[VHTQFSTPOFO FOUTDIFJEFOE� %B[V CFOz�
UJHFO 1GMFHF� VOE "EPQUJWFMUFSO 8JTTFO
�CFS EJF IjVGJHFO &OUXJDLMVOHTTUzSVOHFO

EJF 1GMFHF� VOE "EPQUJWLJOEFS EVSDI &JO�
GM�TTF JO EFS 4DIXBOHFSTDIBGU VOE BVDI JO
JISFN XFJUFSFO -FCFO NJUCSJOHFO�

%JFT IJMGU
 &SXBSUVOHFO BO EBT ,JOE
 BCFS
BVDI BO TJDI TFMCTU
 SFBMJTUJTDI FJO[VTDIjU�
[FO VOE 'SVTUSBUJPO VOE )JMGMPTJHLFJU [V
WFSNJOEFSO� 4JDI CFJ EFS &S[JFIVOH IFMGFO
VOE VOUFSTU�U[FO [V MBTTFO
 GjMMU MFJDIUFS
VOE JTU ;FJDIFO WPO 7FSBOUXPSUMJDILFJU EFN
,JOE
 BCFS BVDI EFS FJHFOFO 'BNJMJF HFHF�
O�CFS� -FU[UFOEMJDI LBOO TP EBT Â.zHFO±
VOE EBT Â*DI�CMFJC�EBCFJ± CFTTFS HFMJOHFO�

,PPQFSBUJPOTWFSBOTUBMUVOH NJU EFN 1GMFHF� VOE
"EPQUJWFMUFSOWFSFJO 1'"% ,POTUBO[ VOE 6NHFCVOH
F�7� VOE 4U� (BMMVT�)JMGF .BSLEPSG

0GGFOF 1jEBHPHJTDIF 4QSFDITUVOEF
NJU 4DIXFSQVOLU

BVG EBT +VHFOEBMUFS ��

5FSNJO� 'SFJUBH
 ����������

é�5BHFTTFNJOBS� ����� ¯ ����� 6IS
PIOF ,JOEFSCFUSFVVOH

7FSBOTUBMUVOHTPSU� 4UVUUHBSU

3FGFSFOU� 1SPG� "VHVTU )VCFS

'SBHFO VOE "OUXPSUFO BVG BLUVFMMF &S�
[JFIVOHTTJUVBUJPOFO NJU 'BMMHFTQSjDIFO
JN "VTUBVTDI EFT 5FJMOFINFSLSFJTFT

� %JF QjEBHPHJTDIF 4QSFDITUVOEF G�S
1GMFHF� VOE "EPQUJWFMUFSO ¯ #FSBUVOH [VS
1FSTzOMJDILFJUTFOUXJDLMVOH EFT 1GMFHF�
LJOEFT VOE "EPQUJWLJOEFT�

� ,VS[F &JOG�ISVOH JO EJF #JOEVOHTFOU�
XJDLMVOH WPO 1GMFHFLJOEFSO VOE "EPQUJW�
LJOEFSO NJU 4DIXFSQVOLU BVG EBT
+VHFOEBMUFS�

� #FBOUXPSUVOH WPO BLUVFMMFO QjEBHPHJ�
TDIFO 'SBHFO BVT EFS 1SBYJT EFT &S[JF�
IVOHTBMMUBHT�

,PTUFO� ��
� º QSP 5FJMOFINFS

��4JFIF BVDI 4FJUF ��
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0GGFOF 1jEBHPHJTDIF 4QSFDITUVOEF
NJU 4DIXFSQVOLU BVG

CFHJOOFOEFT &SXBDITFOTFJO��

5FSNJO� 'SFJUBH
 ����������

é�5BHFTTFNJOBS� ����� ¯ ����� 6IS
PIOF ,JOEFSCFUSFVVOH

7FSBOTUBMUVOHTPSU� 4UVUUHBSU

3FGFSFOU� 1SPG� "VHVTU )VCFS

'SBHFO VOE "OUXPSUFO BVG BLUVFMMF &S�
[JFIVOHTTJUVBUJPOFO NJU 'BMMHFTQSjDIFO
JN "VTUBVTDI EFT 5FJMOFINFSLSFJTFT

� %JF QjEBHPHJTDIF 4QSFDITUVOEF G�S
1GMFHF� VOE "EPQUJWFMUFSO ¯ #FSBUVOH [VS
1FSTzOMJDILFJUTFOUXJDLMVOH EFT 1GMFHF�
LJOEFT VOE "EPQUJWLJOEFT�

� ,VS[F &JOG�ISVOH JO EJF #JOEVOHTFOU�
XJDLMVOH WPO 1GMFHFLJOEFSO VOE "EPQUJW�
LJOEFSO NJU 4DIXFSQVOLU BVG CFHJOOFO�
EFT &SXBDITFOTFJO�

� #FBOUXPSUVOH WPO BLUVFMMFO QjEBHPHJ�
TDIFO 'SBHFO BVT EFS 1SBYJT EFT &S[JF�
IVOHTBMMUBHT�

,PTUFO� ��
� º QSP 5FJMOFINFS

��4JFIF BVDI 4FJUF ��

'BDIUBH
��� 0LUPCFS ����

5FSNJO� 4BNTUBH
 ����������

'BDIUBH� ����� ¯ �����
NJU ,JOEFSCFUSFVVOH

7FSBOTUBMUVOHTPSU� 4UVUUHBSU

3FGFSFOUFO� 1SPG� "VHVTU )VCFS

%S� )FOSJLF )jSUFS

6MSJLF #BVFS
 /� /�

8BT IJOEFSU NFJO ,JOE 
&OUXJDLMVOHTTUzSVOH #FIJOEFSVOH 

,zSQFSMJDI (FJTUJH 4FFMJTDI ±

6OUFSTU�U[VOH VOE 'zSEFSVOH G�S
1GMFHF�VOE "EPQUJWLJOEFS

%JF 3FGFSFOUFO EFS 'BDIUBHVOH XFSEFO EJF
CFTPOEFSFO &JOTDISjOLVOHFO WPO 1GMFHF�
VOE "EPQUJWLJOEFSO JN LzSQFSMJDIFO
 TFFMJ�
TDIFO VOE HFJTUJHFO #FSFJDI EBSTUFMMFO
TPXJF BVG EJF NzHMJDIFO 6STBDIFO IJFSG�S
FJOHFIFO�

7PMMTUjOEJHF 1SPHSBNNCFTDISFJCVOH
BVG 4FJUF ��

%FS 'BDIUBH JTU BVDI 'PSUCJMEVOHTWFSBOTUBMUVOH G�S
#FJTUjOEF�
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Â(VUF #FEJOHVOHFO
G�S 1GMFHFGBNJMJFO TDIBGGFO�±

5FSNJO� %JFOTUBH
 ����������

5BHFTTFNJOBS� ����� ¯ ����� 6IS
PIOF ,JOEFSCFUSFVVOH

7FSBOTUBMUVOHTPSU� 'MFIJOHFO

3FGFSFOU� 1SPG� "VHVTU )VCFS
%JSL 4DIjGFS

5BHVOHTMFJUVOH� 3�EJHFS "SFOEU

;JFMHSVQQF

4P[JBMQjEBHPHJTDIF 'BDILSjGUF EFS 4P[JBMFO
%JFOTUF EFS +VHFOEjNUFS
 'BDILSjGUF WPO
1GMFHFFMUFSOWFSFJOFO
 1GMFHFFMUFSO

;JFMF VOE *OIBMUF

.JU HSP�FN &OHBHFNFOU XJSLFO 1GMFHFGB�
NJMJFO BN (FMJOHFO EFS 1GMFHFLJOEFSIJMGF
NJU VOE FSCSJOHFO TP [VTBNNFO NJU EFS
zGGFOUMJDIFO +VHFOEIJMGF VOE NJU GSFJFO
5SjHFSO EFS +VHFOEIJMGF FJOF CFEFVUFOEF
HFTFMMTDIBGUMJDIF -FJTUVOH� &UXB �����
,JOEFSO VOE +VHFOEMJDIFO JO #BEFO�8�SU�
UFNCFSH IBCFO TJF JN +BIS ���� WPS�CFS�
HFIFOE PEFS BVG %BVFS FJO "VGXBDITFO JO
FJOFS 'BNJMJF FSNzHMJDIU� %JF -FJTUVOHFO
WPO 1GMFHFGBNJMJFO WFSEJFOFO IPIF "OFS�
LFOOVOH VOE 6OUFSTU�U[VOH�

%JFT HJMU VNTP NFIS
 BMT 1GMFHFLJOEFS PGU
OBDI TDIXFSXJFHFOEFO -FCFOTLSJTFO VOE
TDIMJNNFO &SGBISVOHFO FSIFCMJDIF #FMBT�
UVOHFO VOE 3JTJLFO JN )JOCMJDL BVG JISF
TFFMJTDIF (FTVOEIFJU
 EFO #JMEVOHTFSGPMH
VOE JISF TP[JBMF 5FJMIBCF [V USBHFO IBCFO�
%FTIBMC JTU FT [XJOHFOE FSGPSEFSMJDI
 G�S
EJF 6OUFSCSJOHVOH FJOFT ,JOEFT PEFS +V�
HFOEMJDIFO HFFJHOFUF VOE HVU WPSCFSFJUFUF

1GMFHFGBNJMJFO [V GJOEFO
 EJF EJFTFO FJOF
TJDIFSF #BTJT G�S JISF &OUXJDLMVOH TDIBGGFO
LzOOFO�

)JFSG�S CFEBSG FT FJOFS IPDIXFSUJHFO #F�
SBUVOH VOE 6OUFSTU�U[VOH EFS 1GMFHFGBNJ�
MJFO EVSDI TP[JBMQjEBHPHJTDIF 'BDILSjGUF�
5SBOTQBSFOUF 4USVLUVSFO
 GBDIMJDI GVOEJFSUF
,PO[FQUJPOFO VOE BN #FEBSG EFS ,JOEFS
VOE JISFS 'BNJMJFO PSJFOUJFSUF 3BINFOCF�
EJOHVOHFO TPMMFO [V FJOFN HVUFO (FMJOHFO
CFJUSBHFO�

8FMDIFO #FMBTUVOHFO TJOE 1GMFHFGBNJMJFO
BVTHFTFU[U 8JF LzOOFO TJF ,SBGU VOE .VU
TDIzQGFO 8FMDIF .zHMJDILFJUFO EFS
4FMCTUG�STPSHF HJCU FT .JU EFN 'BDIUBH
TPMMFO 1GMFHFFMUFSO VOE 'BDILSjGUF EFS
1GMFHFLJOEFSIJMGF HFNFJOTBN LMjSFO
 XJF
FJOF HVUF #FSBUVOH VOE 6OUFSTU�U[VOH
BVTTFIFO TPMMUF
 XFMDIF "TQFLUF EBCFJ
IFMGFO LzOOFO VOE XFMDIF 4UPMQFSTUFJOF
EFO HFNFJOTBNFO 8FH CFIJOEFSO�

%BOFCFO EJFOU EFS 'BDIUBH EFN GBMMVOBC�
IjOHJHFO "VTUBVTDI WPO 'BDILSjGUFO VOE
1GMFHFQFSTPOFO VOE TPMM EFSFO ;VTBNNFO�
BSCFJU GzSEFSO�

%JF 5FJMOBINF JTU G�S 1GMFHFQFSTPOFO LPT�
UFOMPT� 7FSQGMFHVOHTLPTUFO DB� ���� ô

,PPQFSBUJPOTWFSBOTUBMUVOH NJU EFN ,PNNVOBM�
WFSCBOE G�S +VHFOE VOE 4P[JBMFT 	,7+4 
 ¯ -BOEFT�
KVHFOEBNU
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*OOFIBMUFO
 VN )BMU [V HFCFO ¯
HFNFJOTBN BO 4UjSLF HFXJOOFO

0SJFOUJFSVOHTUBHF G�S 1GMFHF�� "EPQUJWGBNJMJFO

5FSNJO� ��� ¯ ����������

0SJFOUJFSVOHTUBHF� NJU ,JOEFSCFUSFVVOH

7FSBOTUBMUVOHTPSU� /FDLBS[JNNFSO

3FGFSFOUFO� (FPSH )VH

&MGJ )BSUVOH

1SPG� "VHVTU )VCFS

'BNJMJFO
 EJF JIS -FCFO NJU 1GMFHF� VOE
"EPQUJWLJOEFSO UFJMFO
 G�ISFO [XBS NFJTU
FJO GBTU HBO[ ÂOPSNBMFT± 'BNJMJFOMFCFO�
"CFS HMFJDI[FJUJH TUFIFO TJF WPS WJFMFSMFJ
CFTPOEFSFO )FSBVTGPSEFSVOHFO
 EJF [FJU�
XFJTF IFGUJH BO EFO ,SjGUFO BMMFS 'BNJ�
MJFONJUHMJFEFS [FISFO�

%BCFJ CSBVDIFO HFSBEF TFFMJTDI WFSMFU[UF
VOE JO JISFS &OUXJDLMVOH CFFJOUSjDIUJHUF
,JOEFS EJF &SGBISVOH
 EBTT TJF TP
 XJF TJF
TJOE
 BOHFOPNNFO VOE HFMJFCU TJOE VOE
EBTT EBT -FCFO BVDI G�S TJF WJFM (VUFT
CFSFJUIjMU� 6N JIOFO EJFT [V FSNzHMJDIFO

N�TTFO XJS 1GMFHF� VOE "EPQUJWFMUFSO
TUBSL
 [VWFSTJDIUMJDI VOE [VHFXBOEU TFJO�

8JS XPMMFO EJFTF HFNFJOTBNFO 5BHF EFT�
IBMC OVU[FO
 VN [VS 3VIF [V LPNNFO VOE
VOT VOTFSFO QFSTzOMJDIFO ,SBGURVFMMFO OFV
[V[VXFOEFO�
� 8BT IBU VOT BOGBOHT NPUJWJFSU
 EJFTFO

8FH [V HFIFO VOE XBT LBOO VOT IFVUF
IFMGFO
 BMMFO 8JESJHLFJUFO [V USPU[FO VOE
VOTFSFO ,JOEFSO VOE VOT FJO TUJNNJHFT
-FCFO [V FSNzHMJDIFO 

� 8JF LzOOFO XJS VOTFSFO 'BNJMJFOBMMUBH
TP HFTUBMUFO
 EBTT VOTFSF ,JOEFS EBSJO
(FCPSHFOIFJU VOE 0SJFOUJFSVOH GJOEFO 

%BS�CFS IJOBVT XJSE 3BVN TFJO G�S FJOFO
JOUFOTJWFO "VTUBVTDI VOUFSFJOBOEFS VOE

G�S EJF MzTVOHTPSJFOUJFSUF #FTQSFDIVOH EFS
NJUHFCSBDIUFO 'SBHFO VOE 4PSHFO�

%JF ,JOEFS VOE +VHFOEMJDIFO IBCFO XjI�
SFOE EFS &MUFSOSVOEFO JIS FJHFOFT CVOUFT
1SPHSBNN NJU JISFO FSGBISFOFO #FUSFVFSO�
6OE JNNFS XJFEFS XFSEFO XJS BMMF HFNFJO�
TBN CBTUFMO
 TQJFMFO
 TJOHFO VOE GFJFSO�

%JF ,PTUFO G�S EJF UFJMOFINFOEFO 'BNJMJFO
TUFIFO [VN 3FEBLUJPOTTDIMVTT OPDI OJDIU
FOEH�MUJH GFTU
 EB XJS FJOF 1SPKFLUGzSEF�
SVOH CFBOUSBHU IBCFO�

6OUFSTU�U[VOH VOE )JMGF
G�S 1GMFHF� VOE "EPQUJWGBNJMJFO

� ,POGMJLU� VOE ,SJTFOCFXjMUJHVOH
� 1SjWFOUJPO VOE #FHMFJUVOH
� 1FSTzOMJDIF #FSBUVOH
� #JMEVOHTBOHFCPUF
� "VTCJMEVOH [VN #FJTUBOE

/FINFO 4JF ,POUBLU
NJU VOT BVG�

1GMFHFFMUFSOTDIVMF
#BEFO�8�SUUFNCFSH F�7�

5FMFGPO� ���� � � �� �� ��
&�.BJM� JOGP!QGMFHFFMUFSOTDIVMF�CBXVF�EF

#FJTUjOEF�,PPSEJOBUJPO
&MGJ )BSUVOH

5FMFGPO� � �� �� � �� �� ��
&�.BJM� FMGJ�IBSUVOH!HNY�EF

XXX�QGMFHFFMUFSO���EF
XXX�QGMFHFFMUFSOTDIVMF�CBXVF�EF



4FNJOBSQSPHSBNN ��

Â8FOO NJDI &STDIzQGVOH
BVTCSFOOU±

5FSNJO� 4BNTUBH
 ����������

5BHFTTFNJOBS� ����� ¯ ����� 6IS
NJU ,JOEFSCFUSFVVOH

7FSBOTUBMUVOHTPSU� .BOOIFJN

3FGFSFOU� 6MSJLF #BVFS

Â#VSO 0VU± IzSU TJDI OBDI FJOFS 'BMMF BO�
1GMFHF� VOE "EPQUJWFMUFSO IBCFO WJFMFO
#FMBTUVOHFO TUBOE[VIBMUFO� .BODINBM FS�
MFCFO TJF TJDI BMT TDIFJUFSOE BVG EFS HBO�
[FO -JOJF� %JF ,SBGU MjTTU OBDI
 XJMM OJDIU
XJFEFS [VS�DLLPNNFO ¯ #VSO 0VU TDIMFJDIU
TJDI BO� ;VS�DLHF[PHFOIFJU
 "OUSJFCTMPTJH�
LFJU
 &STDIzQGVOH
 (FSFJ[UIFJU ¯ BMMFT GS�IF
"O[FJDIFO
 EFOFO XJS [V CFHFHOFO MFSOFO
LzOOFO� 8JS N�TTFO TJF OVS FSOTU OFINFO
¯ VOE VOT BVDI�

"O EJFTFN 5BH XFSEFO XJS VOT EJF ±,SBGU�
GSFTTFS± BOTDIBVFO VOE EBOO "OSFHVOHFO
CFLPNNFO
 XJF XJS VOTFSF ,SBGU� VOE &OFS�
HJFSFTFSWFO XJFEFS BVGMBEFO LzOOFO�

,PPQFSBUJPOTWFSBOTUBMUVOH NJU "1'&- .BOOIFJN F�7�

8FHF VOE *SSXFHF BVT EFS
1VCFSUjU JOT &SXBDITFOFOBMUFS

5FSNJO� 4BNTUBH
 ����������

5BHFTTFNJOBS� ����� ¯ ����� 6IS
NJU ,JOEFSCFUSFVVOH

7FSBOTUBMUVOHTPSU� 4UVUUHBSU

3FGFSFOU� 1SPG� "VHVTU )VCFS

,MFJOF 1GMFHFLJOEFS CSBVDIFO FJO )zDITU�
NB� BO 3VIF
 %BVFSIBGUJHLFJU VOE ,POG�
MJLUGSFJIFJU JN /FTU EFS 1GMFHFGBNJMJF�
4DIVMLJOEFS XBHFO VOUFS '�ISVOH EFT
&SXBDITFOFO 4DISJUUF JN -FSOFO VOE &SMF�
CFO BV�FSIBMC EFS 'BNJMJFOHFNFJOTDIBGU�
"C EFS 1VCFSUjU CJT JOT &SXBDITFOFOBMUFS
TUFMMFO TJDI EJF &OUXJDLMVOHTTJUVBUJPO VOE
FOUTQSFDIFOE EJF QjEBHPHJTDIF #FHMFJUVOH
WzMMJH BOEFST EBS� 8JF GJOEF JDI NFJOFO
FJHFOFO 8FH JOT -FCFO
 XP GJOEF JDI EJF
0SJFOUJFSVOH &T JTU EJF ;FJU EFS &OUTDIFJ�
EVOHFO
 EFT "VTQSPCJFSFOT
 EFS OFVFO
&SGBISVOHFO� EJF ;FJU EFS *SSXFHF
 EFT
-FSOFOT �CFS 7FSTVDI VOE *SSUVN VOE EFT
*NNFS�8JFEFS�#FHJOOFOT� )JMGF WPO EFO
1GMFHFFMUFSO
 EJF JNNFS BCTPMVU XJDIUJH
TJOE
 JTU EBT .VUNBDIFO
 EBT (FTQSjDI
�CFS EFO KFXFJMJHFO 4DIFSCFOIBVGFO
 �CFS
EBT 8JFEFSBOGBOHFO ¯ JTU EBT %SBOCMFJCFO�
,FJOF &SGBISVOH JTU TDIjEMJDI
 XFOO EBSBVT
HFMFSOU XFSEFO LBOO VOE XJMM� %BT %FOLFO
NVTT TDISJUUXFJTF JO (BOH LPNNFO� 8PMMFO
VOE 5VO TPMMFO JO &JOLMBOH LPNNFO ¯ FJO
MBOHFS
 MBOHFS 8FH ¯ XPCFJ FT HJMU
 EFO
.VU OJDIU [V WFSMJFSFO� %JFT HJMU WPS BMMFN
G�S EJF EFO KVOHFO .FOTDIFO CFHMFJUFOEFO
&SXBDITFOFO� %JF *SSXFHF
 PGU XJFEFSIPMU
NJU JNNFS HMFJDIFN VOCFGSJFEJHFOEFN
&SHFCOJT
 FSzGGOFO TDIMJF�MJDI EPDI FJOFO
"VTXFH BVT EFN -BCZSJOUI�
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5SBVNBUJTJFSVOH
VOE EJF ,SBGU EFS 4FFMF

5FSNJO� 4BNTUBH
 ����������

5BHFTTFNJOBS� ����� ¯ ����� 6IS
NJU ,JOEFSCFUSFVVOH

7FSBOTUBMUVOHTPSU� 'SFJCVSH

3FGFSFOU� 6MSJLF #BVFS

8BSVN HFIFO NBODIF 1GMFHFLJOEFS TP
MFJDIU EVSDIT -FCFO
 BOEFSF TDIFJUFSO BO
BMMFO �&DLFO VOE &OEFO� 8BSVN CSJOHFO
NBODIF 1GMFHFLJOEFS EJF OFVF 'BNJMJF
VOWFS[�HMJDI BO EFO 3BOE EFT &SUSjHMJDIFO

BOEFSF GJOEFO TJDI JO EFS OFVFO 'BNJMJFO�
TJUVBUJPO TP VOCFTDIXFSU [VSFDIU 

1GMFHFLJOEFS IBCFO VOUFS USBVNBUJTDIFO
&SMFCOJTTFO HFMJUUFO
 CFWPS TJF BO EFO
TJDIFSFO 0SU JO FJOFS 1GMFHFGBNJMJF HF�
CSBDIU XVSEFO� %JF 7FSBSCFJUVOHTXFJTF EFS
GS�IFO 5SBVNBUJTJFSVOHFO JTU TFIS VOUFS�
TDIJFEMJDI
 NJUVOUFS LPNNFO 1GMFHFLJOEFS
BVDI ÂVOHFTDIPSFO± EBWPO� *O EFN 4FNJ�
OBS XFSEFO XJS FJOFSTFJUT EFO 1SP[FTT EFS
USBVNBUJTDIFO &SGBISVOHFO HFOBVFS BO�
TDIBVFO� 4PEBOO XPMMFO XJS NzHMJDIF 8FHF
EFS )FJMVOH JO EFS TDI�U[FOEFO 'BNJMJF
FSBSCFJUFO� #FLBOOUF VOE HjOHJHF &S[JF�
IVOHTNFUIPEFO HSFJGFO PGU OJDIU
 CFXJSLFO
PGUNBMT HFOBV EBT (FHFOUFJM WPO EFN
 XBT
XJS FSSFJDIFO XPMMUFO� "V�FSEFN NzDIUFO
XJS EFO "OTBU[ EFS 3FTJMJFO[ LFOOFOMFSOFO

EJF TFFMJTDIF 8JEFSTUBOETLSBGU
 EJF TP
XFSUWPMM VOE XJDIUJH JTU G�S EBT IFSBOXBDI�
TFOEF ,JOE ¯ VOE EJF EVSDI EJF HVUF #F�
HMFJUVOH JO EFS 1GMFHFGBNJMJF BVGHFCBVU
XFSEFO LBOO�

,PPQFSBUJPOTWFSBOTUBMUVOH NJU EFN 1GMFHFGBNJ�
MJFOLSFJT JN #SFJTHBV F�7�
 EFN +VHFOEBNU 4UBEU
'SFJCVSH VOE EFN -BOESBUTBNU #SFJTHBV�)PDI�
TDIXBS[XBME

'FUBMFT "MLPIPMTZOESPN

5FSNJO� 4BNTUBH
 ����������

5BHFTTFNJOBS� ����� ¯ ����� 6IS
NJU ,JOEFSCFUSFVVOH

7FSBOTUBMUVOHTPSU� 4UVUUHBSU

3FGFSFOU� %S� )FOSJLF )jSUFS

"MLPIPM JO EFS 4DIXBOHFSTDIBGU IBU FJOF
MFCFOTMBOHF 4DIjEJHVOH EFT #FUSPGGFOFO

JOTCFTPOEFSF TFJOFT (FIJSOT [VS 'PMHF�
/FCFO HFJTUJHFO #FFJOUSjDIUJHVOHFO VOUFS�
TDIJFE�MJDIFS "VTQSjHVOH GJOEFO TJDI "VG�
GjMMJHLFJUFO JN 7FSIBMUFO
 EJF TJDI JN
/FVHFCPSFOFOBMUFS CFHJOOFOE EVSDI EJF
,JOEFS� VOE +VHFOE[FJU CJT JOT &SXBDITF�
OFOBMUFS [JFIFO� '�S -BJFO VOE PGU BVDI
'BDIMFVUF JTU EJF 4UzSVOH OJDIU [V FSLFO�
OFO�

'�S EJF #FUSPGGFOFO VOE JISF #F[VHTQFSTP�
OFO JTU EBT 8JTTFO VN EJF DIBSBLUFSJTUJ�
TDIFO "VTXJSLVOHFO EFS 4DIjEJHVOH WPO
HSP�FS #FEFVUVOH
 VN GBMTDIF 7PSX�SGF [V
WFSNFJEFO
 &SXBSUVOHFO SFBMJTUJTDI GPSNV�
MJFSFO [V LzOOFO VOE MFJDIUFS 8FHF G�S EFO
IjVGJH TDIXJFSJHFO "MMUBH [V GJOEFO�

*O EFN 5BHFTTFNJOBS TPMMFO UZQJTDIF
4ZNQUPNF TPXJF EFSFO "VTXJSLVOHFO VOE
CFHMFJUFOEF 4UzSVOHFO JO WFSTDIJFEFOFO
-FCFOTCFSFJDIFO EBSHFTUFMMU XFSEFO�



#FSBUVOH ¯ #FHMFJUVOH ¯ #FJTUjOEF ��

#FSBUVOH ¯ #FHMFJUVOH ¯ #FJTUjOEF

%JF 1GMFHFFMUFSOTDIVMF CFSjU VOE CFHMFJUFU &MUFSO WPO 1GMFHF� VOE "EPQUJWLJOEFSO

� JO )FSBVTGPSEFSVOHFO EFT &S[JFIVOHTBMMUBHT


� JN )JMGFQMBOVOHTQSP[FTT


� JO 6NHBOHTLPOUBLUFO NJU EFS )FSLVOGUTGBNJMJF


� JO EFS ;VTBNNFOBSCFJU NJU +VHFOEjNUFSO�

#FSBUVOH VOE #FHMFJUVOH TPMM 1GMFHF��"EPQUJWFMUFSO IFMGFO
 EFO 'BNJMJFOBMMUBH NJU BMMFO
)zIFO VOE 5JFGFO [V CFTUFIFO VOE TJDI BVDI JO TDIXJFSJHFO 4JUVBUJPOFO PEFS JO ,POGMJLUFO
G�S EJF ,JOEFS FJO[VTFU[FO� %BCFJ TPMM #FSBUVOH VOE #FHMFJUVOH OJDIU OVS JO "VTFJOBOEFS�
TFU[VOHFO HFMFJTUFU XFSEFO
 TPOEFSO WPO "OGBOH BO WFSTUjOEOJTWPMMF 6OUFSTU�U[VOH CJFUFO

EBTT EJF TP[JBMF #FIFJNBUVOH EFS ,JOEFS JO 'BNJMJFO HFMJOHU�

#FJTUBOETBSCFJU

"VTHBOHTQVOLU G�S KFEF )BOEMVOH FJOFT #FJTUBOEFT JTU FT
 EJF #FE�SGOJTTF EFT 1GMFHFLJOEFT
JO EFO .JUUFMQVOLU [V TUFMMFO� %BT ,JOEFTXPIM
 JOTCFTPOEFSF TFJO 3FDIU BVG EBVFSIBGUF
#FIFJNBUVOH
 JTU BMT 3JDIUTDIOVS EFS #FSBUVOH BO[VTFIFO VOE FOHBHJFSU [V WFSUSFUFO� 7PO
EJFTFS (SVOEBOOBINF BVTHFIFOE
 LBOO JO ,POGMJLUTJUVBUJPOFO FJOF HFNFJOTBNF #BTJT [XJ�
TDIFO 1GMFHFGBNJMJF
 )FSLVOGUTGBNJMJF VOE +VHFOEIJMGFUSjHFS HFTVDIU XFSEFO�

%FS #FJTUBOE WFSUSJUU EJF *OUFSFTTFO EFT 1GMFHFLJOEFT 	"SUJLFM �
� V� � ((
� %JFT HFTDIJFIU
JN 3BINFO EFT � �� 4(# 9 	CFJ #FIzSEFOHFTQSjDIFO
 TPXJF EFT � �� 'BN'( 	CFJ (FSJDIUT�
WFSIBOEMVOHFO
� (FOFSFMM TUFIU EFS #FJTUBOE CFSBUFOE VOE VOUFSTU�U[FOE EFS 1GMFHFGBNJMJF
[VS 4FJUF�

,POGMJLU� VOE ,SJTFOCFXjMUJHVOH

*N 7PSGFME EFS 6OUFSCSJOHVOH XFSEFO 1GMFHFFMUFSO JO EFS 3FHFM BVG EJF "VGOBINF FJOFT
,JOEFT WPSCFSFJUFU� "VDI JO EFS 6OUFSCSJOHVOHTQIBTF FSIBMUFO TJF NFJTU OPDI EJF FSGPSEFS�
MJDIF )JMGF� %BT (FG�IM
 BMMFJO HFMBTTFO [V XFSEFO
 TUFMMU TJDI FSTU OBDI EFS 6OUFSCSJOHVOH
EFT ,JOEFT FJO� '�S EJF 1GMFHFGBNJMJF JTU KFEPDI EJF ;FJU OBDI EFS "VGOBINF EFT ,JOEFT EJF
TDIXJFSJHTUF 1IBTF� %BT ,JOE JTU [VOjDITU GSFNE� 4FJO 7FSIBMUFO JTU TDIXFS [V WFSTUFIFO�

)JFS JTU FT XJDIUJH
 EBTT FJO HVUFT 7FSUSBVFOTWFSIjMUOJT [XJTDIFO EFN [VTUjOEJHFO .JUBS�
CFJUFS EFT +VHFOEBNUFT VOE EFS 1GMFHFGBNJMJF WPSIBOEFO JTU� %JF 1GMFHFGBNJMJF NVTT KFEPDI
OJDIU TFMUFO GFTUTUFMMFO
 EBTT EFS .JUBSCFJUFS EFT "NUFT
 NJU EFN TJF CJTIFS ,POUBLU IBUUFO

G�S EJF XFJUFSF #FUSFVVOH OJDIU NFIS [VTUjOEJH JTU� )JFS USFUFO PGU HSBWJFSFOEF 4DIXJFSJH�
LFJUFO BVG
 EJF )JMGF WPO BV�FO FSGPSEFSMJDI NBDIU� %FS #FJTUBOE LBOO CFJ BVGUSFUFOEFO
4DIXJFSJHLFJUFO FJOF XJDIUJHF )JMGF TFJO�



�� #FSBUVOH ¯ #FHMFJUVOH ¯ #FJTUjOEF

2VBMJUjUTTUBOEBSET EFS #FJTUBOETBSCFJU

%JF 1SBYJTCFHMFJUVOH

%JF 1SBYJTCFHMFJUVOH JTU 5FJM EFS "VTCJMEVOH VOE FJO XJDIUJHFS #FTUBOEUFJM EFS 2VBMJGJ[JF�
SVOH EFT #FJTUBOEFT� +FEFS #FJTUBOE JTU JO EJF 1SBYJTCFHMFJUVOH EVSDI FJOF FSGBISFOF 'BDI�
LSBGU EFS 1GMFHFFMUFSOTDIVMF FJOHFCVOEFO� %FS #FJTUBOE JTU CFSFJU [VS #FJTUBOETBSCFJU JO�
OFSIBMC EFS 1GMFHFFMUFSOTDIVMF�

7FSTDIJFEFOF 'BDISJDIUVOHFO 	.FEJ[JO
 1TZDIPMPHJF VOE 4P[JBMQjEBHPHJL
 TJOE JO EFS 1GMF�
HFFMUFSOTDIVMF #BEFO�8�SUUFNCFSH F�7� WFSUSFUFO VOE KFXFJMT "OTQSFDIQBSUOFS G�S EJF
#FJTUjOEF� 1SBYJTCFHMFJUVOH VOE 6OUFSTU�U[VOH GJOEFO EJF #FJTUjOEF BVDI JO JISFO 3FHJP�
OBMHSVQQFO� %JFTF 5SFGGFO GJOEFO NJOEFTUFOT IBMCKjISMJDI TUBUU VOE TJOE BMT GBDIMJDIF "O�
SFHVOH G�S EFO FJO[FMOFO #FJTUBOE [V TFIFO� %FS #FJTUBOE OJNNU JO EFS 3FHFM UFJM� "MMF
#FJTUjOEF VOE 'BDILSjGUF EFS 1GMFHFFMUFSOTDIVMF USFGGFO TJDI HFNFJOTBN FJONBM JN +BIS
[VN "VTUBVTDI VOE [VS 'PSUCJMEVOH� %FS #FJTUBOE OJNNU JO EFS 3FHFM UFJM�

7FSOFU[VOH EVSDI EJF 3FHJPOBMHSVQQFO

&JOF 7FSOFU[VOH HFTDIJFIU EVSDI SFHJPOBMF (SVQQFO
 BVGHFUFJMU JO 3FHJP�(SVQQF 4�E
 8FTU
VOE 0TU� *O EFO FJO[FMOFO (SVQQFO XFSEFO TQF[JGJTDIF 1SPCMFNF BVT EFS 3FHJPO EJTLVUJFSU
VOE -zTVOHTWPSTDIMjHF FSBSCFJUFU� (FHFOTFJUJHF 6OUFSTU�U[VOH
 "VTUBVTDI VOE 7FSOFU[VOH
TJOE XJDIUJHF 4U�U[FO JO EFS "SCFJU EFS #FJTUjOEF�

4UBUJTUJL

&T XJSE SFHFMNj�JH FJOF 4UBUJTUJL FSTUFMMU� "VT EJFTFN KjISMJDI HFGFSUJHUFO 5jUJHLFJUTCFSJDIU
TJOE V�B� 'BMM[BIMFO VOE EJF HFMFJTUFUFO FISFOBNUMJDIFO 4UVOEFO FSTJDIUMJDI�

"VTCJMEVOH [VN #FJTUBOE
	&JOF EFUBJMMJFSUF #FTDISFJCVOH GJOEFO 4JF BVG VOTFSFO *OUFSOFU�4FJUFO�


%JF 1GMFHFFMUFSOTDIVMF CJFUFU FJOF "VTCJMEVOH [VN #FJTUBOE BO�

� ;JFMHSVQQF� &SGBISFOF 1GMFHFFMUFSO VOE 'BDILSjGUF JO +VHFOEjNUFSO VOE CFJ 5Sj�
HFSO EFS GSFJFO +VHFOEIJMGF�

� ;FJUMJDIFS 6NGBOH EFS "VTCJMEVOH� ��� 4UVOEFO 	BLUVFMM BO � 8PDIFOFOEFO
�

� "VTCJMEVOHTJOIBMUF�

� 1jEBHPHJL VOE 1GMFHFLJOEFSQjEBHPHJL�

� (SVOEMBHFO JN ,JOEFS� VOE +VHFOEIJMGFSFDIU TPXJF 'BNJMJFOSFDIU�

� 4P[JBMQjEBHPHJL�

� 1TZDIPMPHJF
 .FEJ[JO�

8FOO 4JF *OUFSFTTF BO EFS OjDITUFO "VTCJMEVOH [VN #FJTUBOE IBCFO
 OFINFO 4JF
CJUUF ,POUBLU NJU VOT BVG�



"VTCJMEVOH [VN FISFOBNUMJDIFO &JO[FMWPSNVOE ��

"VTCJMEVOH [VN FISFOBNUMJDIFO &JO[FMWPSNVOE G�S 1GMFHFLJOEFS

%JF #VOEFTBSCFJUTHFNFJOTDIBGU ,JOEFS JO "EPQUJW� VOE 1GMFHFGBNJMJFO 	#"( ,J"1
 TUBSUFU
EJFTFO "VTCJMEVOHTLVST HFNFJOTBN NJU EFS -BOEFTBSCFJUTHFNFJOTDIBGU ,J"1 #BEFO�8�SU�
UFNCFSH JO ,PPQFSBUJPO NJU EFS 1GMFHFFMUFSOTDIVMF #BEFO�8�SUUFNCFSH F�7 ¯ "LBEFNJF G�S
1GMFHF��"EPQUJWGBNJMJFO VOE 'BDILSjGUF VOE JO ;VTBNNFOBSCFJU NJU EFN -BOEFTWFSCBOE
1'"% #BEFO�8�SUUFNCFSH F�7� BMT 1JMPUQSPKFLU� &JOF ,PPQFSBUJPO NJU EFO +VHFOEjNUFSO
VOE EFO 3FDIUTQGMFHFSO XJSE BOHFTUSFCU�

%JF HFTFU[MJDIF 7PSHBCF
 EBTT EJF &JO[FMWPSNVOETDIBGU 7PSSBOH WPS EFS "NUTWPSNVOETDIBGU
IBU
 JTU FJOF JO EFS 1SBYJT XFOJH CFBDIUFUF 5BUTBDIF� /VS FJO WFSTDIXJOEFOE HFSJOHFS 5FJM
EFS 7PSNVOETDIBGUFO XJSE WPO OBU�SMJDIFO 1FSTPOFO HFG�ISU� %BT 4UBUJTUJTDIF #VOEFTBNU
IBU EJF &JO[FMWPSN�OEFS TFJU NFIS BMT �� +BISFO OJDIU NFIS FSGBTTU�

#FJ 1GMFHFLJOEFSO
 EJF EBVFSIBGU JO EFS 1GMFHFGBNJMJF MFCFO VOE EPSU JISFO -FCFOTNJUUFM�
QVOLU HFGVOEFO IBCFO
 JTU [V QS�GFO
 PC EJF 1GMFHFFMUFSO EJF 7PSNVOETDIBGU �CFSOFINFO
LzOOFO�

%JF "VTCJMEVOH [VN FISFOBNUMJDIFO 7PSNVOE SJDIUFU TJDI BO�

�� EJF 1GMFHFFMUFSO TFMCTU

�� FJOF 1FSTPO BVT EFN -FCFOTVNGFME EFT ,JOEFT

�� FJOF GBDILVOEJHF 1FSTPO
 EJF CFSFJU [VS fCFSOBINF EJFTFS 7FSBOUXPSUVOH JTU�

/FCFO EFS "VTCJMEVOH TJOE EFS ,POUBLU [V EFO +VHFOEjNUFSO VOE EFN 'BNJMJFOHFSJDIU
	3FDIUTQGMFHFS
 TPXJF EJF #FHMFJUVOH EFS 7PSN�OEFS WPS 0SU EJF ;JFMF EFT 1SPKFLUT 	1SBYJT�
BOMFJUVOH

 [VNBM &JO[FMWPSN�OEFS FJO 3FDIU BVG GBDIMJDIF #FHMFJUVOH
 6OUFSTU�U[VOH VOE
#FSBUVOH IBCFO�

%FO 5FJMOFINFSO EFT 1SPKFLUFT XJSE GPMHFOEF EBVFSIBGUF #FHMFJUVOH BOHFCPUFO�

�� 3FHJPOBMF 7FSOFU[VOH EFS 7PSN�OEFS NJU SFHFMNj�JHFO 5SFGGFO

�� 'PSUCJMEVOH [V SFMFWBOUFO 5IFNFO EFS 7PSNVOETDIBGU VOE 1GMFHTDIBGU

�� #FSBUVOH EVSDI 'BDILSjGUF QFSTzOMJDI PEFS JN *OUFSOFU

�� 7FSNJUUMVOH WPO ,POUBLUFO [V 1FSTPOFO VOE *OTUJUVUJPOFO
 EJF &JO[FMWPSN�OEFS

TVDIFO�



�� "VTCJMEVOH [VN FISFOBNUMJDIFO &JO[FMWPSNVOE

%JF "VTCJMEVOH

%FS [FJUMJDIF 6NGBOH CFUSjHU FJOF *OGPSNBUJPOTWFSBOTUBMUVOH VOE WJFS 5BHFTTFNJOBSF�

"VTCJMEVOHTJOIBMUF

�� %JF SFDIUMJDIFO (SVOEMBHFO EFS 7PSNVOETDIBGU VOE EFS 1GMFHTDIBGU
�� %JF "VGHBCFO EFT 7PSNVOEFT
�� %JF 3PMMF EFT 7PSNVOEFT HFHFO�CFS EFN .�OEFM
�� %JF 3PMMF EFT 7PSNVOEFT HFHFO�CFS BOEFSFO #FUFJMJHUFO 	+VHFOEBNU
 (FSJDIU


4DIVMF VTX�

�� 7FSNJUUMVOH TP[JBMQjEBHPHJTDIFS VOE QTZDIPMPHJTDIFS (SVOELFOOUOJTTF
�� &SBSCFJUVOH WPO )BOEMVOHTLSJUFSJFO
 3FGMFLUJFSFO EFS FJHFOFO 3PMMF
 1BSUFJMJDILFJU

G�S EBT ,JOE

%BT ;JFM EFS "VTCJMEVOH JTU [VN FJOFO
 1GMFHFFMUFSO EJF 4JDIFSIFJU [V HFCFO
 EBTT TJF FJO�
TDIjU[FO MFSOFO
 XBOO VOE PC FT TJOOWPMM JTU
 EJF 7PSNVOETDIBGU PEFS 1GMFHTDIBGU [V CF�
BOUSBHFO VOE XFMDIF XFJUSFJDIFOEFO 'PMHFO EBT "VTFJOBOEFSGBMMFO WPO 3FDIUFO VOE
1GMJDIUFO JN -FCFO EFT ,JOEFT IBCFO� ;VN "OEFSFO TUSFCFO XJS BO
 EBTT #FIzSEFO VOE
(FSJDIUFO EJF 4JUVBUJPO EFT 1GMFHFLJOEFT OBIF HFCSBDIU XJSE VOE 7PSVSUFJMF HFHFO EJF
7PSNVOETDIBGUFO VOE 1GMFHTDIBGUFO WPO 1GMFHFFMUFSO BCHFCBVU XFSEFO�

%JF "VTCJMEVOH GJOEFU JN -BOELSFJT 3PUUXFJM TUBUU� %JF 4FNJOBSF EBVFSO WPO ����� � �����
6IS� ;V BMMFO 5FSNJOFO XJSE FJOF RVBMJGJ[JFSUF ,JOEFSCFUSFVVOH BOHFCPUFO�

� ���������� *OGP�"VGUBLUWFSBOTUBMUVOH
� ����������
� ����������
� ����������
� ����������

%JF 5FJMOFINFS[BIM JTU CFHSFO[U� "ONFMEVOHFO CJUUF �CFS

,J"1 #BEFO 8�SUUFNCFSH
'SFVEFOTUjEUFSTUSBTTF
������� 'SFVEFOTUBEU
5FM�� � �� �� � � �� ��
QFS &�.BJM� LJBQMBOELSFJTGET!XFC�EF

%JF ,PTUFO EFS "VTCJMEVOH CFUSBHFO ���
� º�

"VTHFCJMEFUF #FJTUjOEF FSIBMUFO FJOF 3FEV[JFSVOH EFT 5FJMOFINFSCFJUSBHT
JO )zIF WPO ����

,PTUFO G�S EJF ,JOEFSCFUSFVVOH KF ,JOE �
� º



1SPHSBNNBOHFCPU G�S 'BDILSjGUF ��

1SPHSBNNBOHFCPU G�S 'BDILSjGUF JO +VOHFOEjNUFSO
 CFJ 5SjHFSO EFS GSFJFO
+VHFOEIJMGF
 JO 1GMFHF��"EPQUJWFMUFSOWFSFJOFO VOE *OJUJBUJWHSVQQFO

%BT 1SPHSBNNBOHFCPU G�S 'BDILSjGUF JO +VOHFOEjNUFSO VOE CFJ 5SjHFSO EFS GSFJFO
+VHFOEIJMGF SJDIUFU TJDI BO .JUBSCFJUFS*OOFO EFT 1GMFHF� VOE "EPQUJWLJOEFSCFSFJDIT VOE
JISF 4QF[JBMJTJFSVOH BVG EJF CFTPOEFSFO #FE�SGOJTTF EJFTFS ,JOEFS�

*OEJWJEVFMMF 1SPHSBNNF LzOOFO TPXPIM G�S EJF .JUBSCFJUFS*OOFO TFMCTU BMT BVDI G�S EJF
1GMFHF� VOE "EPQUJWFMUFSO JISFT #FUSFVVOHTCFSFJDIT BOHFCPUFO XFSEFO�

"VDI 1GMFHF� VOE "EPQUJWFMUFSOWFSFJOF TPXJF *OJUJBUJWHSVQQFO LzOOFO EBT #JMEVOHTBOHFCPU
EFS 1GMFHFFMUFSOTDIVMF OVU[FO
 VN 5IFNFO BVG EJF *OUFSFTTFO VOE #FE�SGOJTTF WPS 0SU
BVT[VXjIMFO�

*OEJWJEVFMMF 1SPHSBNNF QBTTFOE [VN #FEBSG WPS 0SU

�� 4JF GPSNVMJFSFO *ISFO #FEBSG IJOTJDIUMJDI FJOFT CFTUJNNUFO 5IFNBT WPS 0SU�
�� "VT EFN #JMEVOHTBOHFCPU XjIMFO 4JF HFFJHOFUF 5IFNFO BVT�

.zHMJDIF 5IFNFO GJOEFO 4JF JN WPSMJFHFOEFO 4FNJOBSQSPHSBNN 	4� �� GG
 TPXJF
BVG VOTFSFN *OUFSOFUQPSUBM VOUFS XXX�QGMFHFFMUFSO���EF�

�� 4JF CVDIFO CFJ EFS 1GMFHFFMUFSOTDIVMF #BEFO�8�SUUFNCFSH F�7� ¯ "LBEFNJF G�S
1GMFHF�� "EPQUJWGBNJMJFO VOE 'BDILSjGUF VOE TUJNNFO FJOFO QBTTFOEFO 5FSNJO
BC�

/FINFO 4JF ,POUBLUNJU VOT BVG�

1GMFHFFMUFSOTDIVMF #BEFO�8�SUUFNCFSH F�7�
"LBEFNJF G�S 1GMFHF��"EPQUJWGBNJMJFO VOE 'BDILSjGUF
(FTDIjGUTTUFMMF
#zCMJOHFS 4USB�F ���
����� 4UVUUHBSU

5FMFGPO� ���� � � �� �� ��
'BY� ���� � � �� �� ��

&�.BJM� JOGP!QGMFHFFMUFSOTDIVMF�CBXVF�EF

XXX�QGMFHFFMUFSO���EF
XXX�QGMFHFFMUFSOTDIVMF�CBXVF�EF



�� &SMFCOJTQjEBHPHJL

&SMFCOJTQjEBHPHJL G�S ,JOEFS VOE &MUFSO

,JOEFSO NJU FJOFS TFIS QSPCMFNBUJTDIFO #JPHSBQIJF GjMMU FT MFJDIUFS
 �CFS ,zSQFSFSGBISVOH
BMT �CFS WPSHFHFCFOF 3FHFMO ;VHBOH [V GJOEFO [VS FJHFOFO ;VGSJFEFOIFJU XJF BVDI [V
TP[JBMFO ,POUBLUFO�

1GMFHF� VOE "EPQUJWFMUFSO NBDIFO EJF &SGBISVOH
 EBTT EJFTF ,JOEFS JO EFS "VTFJOBOEFSTFU�
[VOH NJU EFO &MFNFOUFO EFS /BUVS VOE JN "VTQSPCJFSFO EFS LzSQFSMJDIFO (SFO[FO [V &S�
MFCOJTTJUVBUJPOFO EFS 'SFVEF LPNNFO VOE EBCFJ
 OBDI MBOHFO %VSTUQIBTFO EFS 6O[VGSJF�
EFOIFJU
 TP FUXBT XJF -VTU BN -FCFO [VN "VTESVDL CSJOHFO�

&SMFCOJTQjEBHPHJL LBOO �CFS FJOF SFJOF 'SFJ[FJUCFTDIjGUJHVOH IJOBVT [V FJOFN CFEFVUTB�
NFO 8FH JOT -FCFO G�S EJFTF ,JOEFS XFSEFO� *O EFS &SGBISVOH LzSQFSMJDIFS "OTUSFOHVOH
VOE &OUTQBOOVOH JOOFSIBMC FJOFT BCFOUFVFSMJDIFO &SMFCOJTTFT LBOO EFS .VU
 EBT -FCFO [V
XBHFO
 JO QPTJUJWFS 8FJTF HFTUjSLU XFSEFO�

4PMDIF &SMFCOJTTF TJOE G�S EJF 1GMFHFLJOEFS BMT )zIFQVOLUF JN -FCFO EFT 3FHFMBMMUBHT GBTU
MFCFOTOPUXFOEJH� )JFS[V XPMMFO XJS EFO 1GMFHFGBNJMJFO "OSFHVOH VOE 6OUFSTU�U[VOH HF�
CFO� %JF "ONFMEVOH [V EFO FSMFCOJTQjEBHPHJTDIFO "OHFCPUFO FSGPMHU �CFS EFO
7FSBOTUBMUFS XXX�BWFOUFSSB�EF�

&SMFCOJTQjEBHPHJL�
&SMFCOJTSBVN 8BME

G�S ,JOEFS WPO � � � +BISF

5FSNJOF� ������ � ����������
������ � ����������
������ � ����������
������ � ����������
������ � ����������
������ � ����������
������ � ����������

7FSBOTUBMUVOHTPSU� 4UVUUHBSU

7FSBOTUBMUFS� "7&/5&33" F�7�
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